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ÅÒÿ¿»ÿÀÄØý¸·Åý¾ ý ¶·Å·Ã¾»¿ýÑÐÀØ¶ÀØÿÀ¿ÄÆ¾À ¶·ØÿÀ¾þÆÄÅÔÇ·½ß·¿·Ã¹»ýÜØ¶ýÄØ·¾»ÄÄÖ·ÄØ¶·ØìôâØ·
¶ý ýÆÅÀ¿À¾»ý ·½ÒÅÃ»ÿý ¶· Æ¾ ýÆÅÀ¾ÕÇ·½Þ ô ìôâØÒØÀØÁÃ»¿ÿ»Áý½Ø¹ÏÄØ¶· ·ÄÅÆ¸ý Ã·ÄÁÀ¿ÄÏÇ·½ØÁ·½À
ýÂÆ·ÿ»¾·¿ÅÀ ¹½Àþý½Þ îÄÅÏ ¶»ÄÁÀ¿ÔÇ·½ ¹ÃýÅÆ»Åý¾·¿Å· Æ¾ ¹Æ»ý ÄÀþÃ· ÁÀÆÁý¿Ñý ¶· ÿÀ¾þÆÄÅÔÇ·½
· ·¾»ÄÄÖ·Ä ¶· ìôâ ÿÀ¾ ¶ý¶ÀÄ ÄÀþÃ· ÅÀ¶ÀÄ ÀÄ ¿ÀÇÀÄ ¾À¶·½ÀÄ ¶· ýÆÅÀ¾ÕÇ·»Ä ¶· ÁýÄÄý¹·»ÃÀÄ
·¾ ÂÆý½ÂÆ·Ã ÁÀ¿ÅÀ ¶· Ç·¿¶ýÜ ÁÀ¶·¿¶À Åý¾þÒ¾ Ä·Ã ¶·ÄÿýÃÃ·¹ý¶À ·¾ ÈÈÈÞ¸ÀÃ¶ÞÁÅÞ õýÃý
¾ý»ÄØ»¿¸ÀÃ¾ýÑÖ·ÄÜ ÿÀ¿ÄÆ½Å·ØºÅÅÁÄêßßºÀ¾·Þ¾ÀÀ¿½»¹ºÅÞÁÅßýÿýÁìôâÞ

ùêíêëæîþðòåìö ûêíñéÿæþ çý ôøüõ ÷æéïëæê ôúèõ

âàá ñÈË¿ ðÿÈíÈÈÌÍ èåàá ÛâááÜ âèá

âàæÚùïîÃ ææàåÚÛèæÜ âêá

âàæÚùïîÃ èæàáÚÛâááÜ ãâæ

ÝìÅÂÎÆýÌ ÆÈÍÈËÃÑýÕÙÀÌ ÀÌÍÔÈ ýÉÀÇýÌ ¿ÃÌÉÈÇ×ÏÀÃÌ ÀÆ ýÅÂÎÇÌ ÆÈ¿ÀÅÈÌà öÈË ÁýÏÈËÞ ÿÈÇÌÎÅÍÀ
ý ¿ÃÌÉÈÇÃþÃÅÃ¿ý¿À ¿À ÆÈÍÈËÀÌ À ÏÀËÌÙÀÌ ÇÈ îýÍÓÅÈÂÈ ùËýÇÌÃÍ îÈÎËÃÀË ÈÎ ÄÎÇÍÈ ¿È ÌÀÎ
îÈÇÿÀÌÌÃÈÇÓËÃÈ õÿÿÃýÅ ñÈË¿à ÝÝîÈÆ ïÃÏÃÌØËÃý ¿À ÂËý¿À ¿ÈþËÓÏÀÅà ÒóÀ¿Ã¿È ¿À ýÿÈË¿È ÿÈÆ ý
ÆÀÍÈ¿ÈÅÈÂÃý øìð òââááà ùÈ¿ÈÌ ÈÌÆÈÍÈËÀÌÚ¿ÃÖÌÀÅÚÀÌÍÔÈ ÀÊÎÃÉý¿ÈÌ ÿÈÆ ÎÆ ÿÅÍËÈ ¿À ÉýËÍ×ÿÎÅýÌ
¿ÃÀÌÀÅ ÿÈÆ ÏýÉÈËÃÑý¿ÈË ÛÏïöñÜà ùÈ¿ÈÌ ÈÌ ÆÈÍÈËÀÌ ÀÌÍÔÈ ¿ÃÌÉÈÇ×ÏÀÃÌ ÿÈÆ ìÎÍÈ øÍýËÍßøÍÈÉ
ÈÉÿÃÈÇýÅà

ïÎÌýÙË ÄÂÊÂÍËÎËá ýÿÂÎÎË ÃÖÿÆÈ
é»¹ýêµÂµ¿Ï¾µý üÄý °± ¿Ì¾µ±Ø ²ýþ¾µÿý°ý
±¹¹ýÀ±¾µý¸Òÿ»¹¼Ï¿µÀ»Ø ý ¼»¾Àý °±
ÿý¾³ýÒ¸ýÀ±¾ý¸ °±¿¸µÆýºÀ± Õ°±Ò¿Ì¾µ±Ò±¹
ø¾±º°ÖØ ýþ¾±Ù¿± °± ²»¾¹ýÒýÒ¾±Â±¸ý¾
Á¹ýÒý¹¼¸µÀÁ°±Ò°±Òýþ±¾ÀÁ¾ý °± ÜØàá
¹Ø ¼±¾¹µÀµº°» ½Á±Òý¿ ÿý¾³ý¿ ¿±¶ý¹
ýÿ»¹»°ý°ý¿ ÿ»¹Ò²ýÿµ¸µ°ý°±Ú

ÅÅÅÚµ½À³Ú¾Â

íýÍýÿÏÂÍÛÎÏÆÿýÎÝÌÍÆÊÿÆÌýÆÎ
■ æÂýºÌý°ý¿¹»À»¾µÅýÌÑ±¿ ý ³ý¿»¸µºý ë»¾° êÿ»ç»»¿ÀÒÝÚÜð ÕÝÜÜ

ÿÂÖÒ±Ò°µ±¿±¸Òë»¾°ÒéÁ¾ýÀ»¾½ øéèµÒÝÚáð ÕãáÒÿÂ Û ÝÜÜ ÿÂÖ

■ è»ºÀ¾»¸» ýÁÀ»¹ÉÀµÿ» °±ÒÂ±¸»ÿµ°ý°± ÿ»¹Òðµ¹µÀý°»¾ ý¶Á¿ÀÉÂ±¸

Õ»¼ÌË» ±¹ø¾±º°ØÒºË» °µ¿¼»ºÏÂ±¸Ò±¹ æ¹þµ±ºÀ±Ò± ÷¼»¾ÀÖ

■ ô¾ÉÀµÿý ¼¾ýÀ±¸±µ¾ý µºÀ±¾µ»¾ °± ý¾¾Á¹ýÌË» ¿Á¼±¾µ»¾ Õ°± ¿Í¾µ±Ò±¹

ø¾±º°Ò± ÷¼»¾ÀÖ

■ ìýÂ±Àý °± ý¾¾Á¹ýÌË» ¼»¾ þýµÃ» °»Òþýºÿ» °µýºÀ±µ¾» Õ°»

ÿ»º°ÁÀ»¾Ò±¹ ø¾±º° ± °» ¼ý¿¿ý³±µ¾» ±¹÷¼»¾ÀÖ

■ æÀÍ ÞØáå¹ °± ÿ»¹¼¾µ¹±ºÀ»Ò°± ÿý¾³ýØ ÿ»¹ ýéµÂµ¿Ð¾µý

¹Á¸Àµ²Áºÿµ»ºý¸Ò±Òþýºÿ»Ò°»Ò¼ý¿¿ý³±µ¾» °µýºÀ±µ¾»Ò¾±þýÀÏÂ±¸

■ éÁ¼¸ýÒ¼»¾Àý °± ÿý¾³ý À¾ý¿±µ¾ýØ ý¿¿µ¹ÍÀ¾µÿýÒÕ°± ¿Í¾µ±Ö ± ¼»¾ÀýÒ°±

ÿý¾³ýÒ¸ýÀ±¾ý¸ °µ¾±µÀý °±¿¸µÅýºÀ± Õ°± ¿Í¾µ± ±¹ø¾±º°Ö

■ ë»¾° ÷üòè ß ÿ»¹ ±ÿ¾Ë ÀÉÿÀµ¸ °± âÓØ è»¹ýº°» ¼»¾ ú»ÅØ æ¼¼¸±

èý¾Òô¸ýÄØ æº°¾»µ° æÁÀ»Ø æ¼¼ðµº·××Ø æ¿¿µ¿À±ºÀ±Ò°±Òê¹±¾³±ºÿµý ±

¸µ³ýÌË» ù÷çÒÕ»¼ÌË»Ö

ïÎÌýÙËÝÁÂþýÆÒË ÁË þýÊÿË
ù¹ýÒÑÀµ¸ ³ýÂ±Àý °± ý¾¾Á¹ýËÊ»Ò¼»¾
þýµÄ» °»Òþýºÿ» °ý ²¾±ºÀ± Ì ³¾ýº°± »
¿Áüÿµ±ºÀ± ¼ý¾ýÒÿ»¸»ÿý¾ÒÁ¹ °»¿¿µ±¾ÒçàØ
Àýþ¸±À »Á ¸ý¼À»¼Ú Õ°±Ò¿Ì¾µ±Ò±¹Òúýº
ø¾±º°ØÒðµ¹µÀ±° ± ÷¼»¾ÀÖ

÷üóíÝçÝÿËÉ ÂÿÍØ ÏÖÿÏÆÈ ÁÂ éÞ
ñýºÀ±º´ýÙ¿± ÿ»º±ÿÀý°» ±º½ÁýºÀ»
ÿ»º°ÁÆØ ÿ»ºÀ¾»¸ýº°» ÀÁ°» ýÀ¾ýÂÌ¿ °»
±ÿ¾Ê ÀÈÿÀµ¸Ò»ÁÒ°±Òÿ»¹ýº°»¿ °±ÒÂ»Æ
±¿¼ýºÀ»¿ý¹±ºÀ± ¿µ¹¼¸±¿Ú Õó¼ËÊ»Ö

øÍýÊÎÉÆÎÎØËÝÉýÊÐýÈÝÁÂÝé
ÑÂÈËÿÆÁýÁÂÎ
çò»Âý ø¾ýº¿µÀÒé»Á¾µ±¾ÒÂ±¹ ý³»¾ý
±½Áµ¼ý°ý ÿ»¹Á¹ý ÿýµÄý¹ýºÁý¸ °±
âÒÂ±¸»ÿµ°ý°±¿Ø ±ÄÀ¾±¹ý¹±ºÀ± ¼¾±ÿµ¿ý
± °±Ò²Èÿµ¸ ¼ý¿¿ý³±¹Ø ¼ý¾ý Á¹ý
ÿ»º°ÁËÊ»Ò¹ýµ¿Ò°±¿ÿ»ºÀ¾ýÎ°ýÒ±
±ÿ»ºÏ¹µÿýÚ Õê± ¿Ì¾µ±Ö

ÝÝÏÛÃºÿºÇÇÒÆ¾Ä ÉÂ ÈºÁºÂØÊºÁ ÿÄÂÅýÈ×ÊºÁà øÄ¹º ÿÄÃÇÉÁÈýÆ ÉÂý Á¾ÇÈýÛ¹ºÛýÅÁ¾ÿýÔÙºÇ ÿÄÂÅýÈ×Êº¾Ç ÿÄÂ
îÅÅõ¾ÃÀ ÃÄ ËºþÇ¾Èº ¹ý òÄÆ¹ ÄÉ ýÈÆýÊÕÇ ¹Ä ïýÈÒÁÄ¼ÄÛ¹ºÛîÅÁ¾ÿýÔÙºÇÛòÄÆ¹ ¹¾ÇÅÄÃ×ÊºÁ ÃýÇ ËºþÇÈÄÆº ¾÷ú º
îÃ¹ÆÄ¾¹à
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ô½ÄýÕì½À³ÕúÀý¼Á¸Â é½¼¼´ÿÂ

ÝüÄÁÉÂº ¹º ÿýÆ¼ýÛýÈÕ Ñ ð¾Ê¾ÇØÆ¾ýÞ Âº¹¾¹Ä ºÂ
ÂºÈÆÄÇ ÿÚþ¾ÿÄÇÞ ºÂ ÿÄÃ»ÄÆÂ¾¹ý¹º ÿÄÂ úîñ
ôããââ ß öÄÈÄÆÛüº½¾ÿÁºÛð¾ÂºÃÇ¾ÄÃÇà

ðÊÎÆÏÔÝÆÔÞÅýÔÞÿýÓÓÐÜýÓÊýÔ

úÓýÏÔÊÕ ïÐÏÏÆÿÕ ûýÏ úÓýÏÔÊÕÞïÐÏÏÆÿÕ óÐÎþÊ

æãç éãë

ûÐÍÖÎÆÞÅÆÞÿýÓÈý
ßÎçà

ÝîÁÈÉÆý ÂÒÌ¾ÂýÛÇºÂ ÿýÆ¼ýà

÷ôü ó øôúñîøò

üð óìóñôèÜÜ
ðì
÷
ò
ï
èÜ

Ü
ë

ðì
÷
ñ
÷
Ü

Ü
ë

üñ óì÷ñôèÜÜ

úÓýÿÜÛÐ ðÊýÏÕÆÊÓý
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ùëîëìçïþñóæí ûëîòêÿçþôèýôõøüö ÷çêðìçë õúéö

äâãÝòÍÏÄÝñÿÍîÍÍÐÑ êæâè Þäããß äêã

äâèÝúðïÈÝòÍÏÄÝñÿÍîÊÒÅ èèâçÝÞêèß ååã

äâèÝúðïÈÝòÍÏÄÝñÿÍîÊÒÅ êæâèÝÞäããß åçã

äâèÝúðïÈÝòÍÏÄÝñÿÍîÊÒÅ íÒÑÍË×ÑÈÿÍ êæâè Þäããß åçã

äâèÝúðïÈÝòÍÏÄÝñÿÍîÊÒÅ ëëâåÝÞäåãß åêã

äâèÝúðïÈÝòÍÏÄÝñÿÍîÊÒÅ íÒÑÍË×ÑÈÿÍ ëëàåÝÞäåãß åêã

úÍÄýÐ ýÐ ÄÈËÅÌÐÜÅÐ ÞýÎÏÅÐÅÌÑýÄýÐ ÅËËËß ÅÐÑÙÍ ÐÒÉÅÈÑýÐ ý ÑÍÊÅÏØÌÿÈýÐ ÄÅ ÆýþÏÈÿýÚÙÍ Å ÐÙÍ
ÄÅ ÓÅÛÿÒÊÍÐ íËþÈÅÌÑÅ ÐÅË ÍÎÿÈÍÌýÈÐâ ÖôÅÄÈÄÍÝÄÅÝýÿÍÏÄÍÝÿÍËÝýÝËÅÑÍÄÍÊÍÇÈýÝùíñ óääããâ

ìÂÁÆÈÀÂÙ¸¹ ÿÂÀþÈÆÇÕÉ¹¿ ÿÂÀþ½Áý¸ÂÜÙ¸¹Æ¸¹ Úñßáàà¾ÀÛÏÏ åÞãÝçÞã

îÀ½ÆÆ×¹ÆÙìôâÜ ¸¹Æ¸¹ Ú»ß¾ÀÛÏÏ áãéÝáçã

ìýÃýÿ½¸ý¸¹Ù¸¹ÙÿýÅ»ýÙØÇ½¿ Ú¾»Û âàâÝæáå

õ¹ÆÂÙþÅÈÇÂ Ú¾»Û áéééÝâäãà

õÅÂºÈÁ¸½¸ý¸¹Ù¸¹ÙÿýÅ»ýÙÚÀÀÛ ÚúýÁÙñáßñâÛ áçèæßâáåâ

õÅÂºÈÁ¸½¸ý¸¹Ù¸ý ÿý½Ëý ¸¹ ÿýÅ»ýÙÿßýÁÇ¹ÃýÅýÙÚÀÀÛÙÚúýÁ ñáßñâÛ ãàààßãäàà

ñýÅ»ÈÅýÙ¸¹ ÿýÅ»ýÙÚÀÀÛÙ¹ÁÇÅ¹ ÿýÉýÆ ¸ýÆÙÅÂ¸ýÆ ÚúýÁÛ áâäé

úÂ¿ÈÀ¹ÀÐË½ÀÂ ¸¹ ÿýÅ»ý ÚÀãÛÏ ÚúýÁ ñáßñâÛ âÞéßãÞæ
ÏÏôÆ ÿÂÁÆÈÀÂÆ ¸¹ ÿÂÀþÈÆÇÕÉ¹¿ß¹Á¹Å»½ýÜ ýÆ ¹À½ÆÆ×¹Æ ¸¹ ìôâÙ ¹Ù ýÙ ýÈÇÂÁÂÀ½ýÙ ¹¿ÓÇÅ½ÿý
¸¹ÿ¿ýÅý¸ÂÆ ÆÑÂ ¸¹Ç¹ÅÀ½Áý¸ÂÆ ¸¹ ýÿÂÅ¸Â ÿÂÀ ÂÆ Å¹ÄÈ½Æ½ÇÂÆ ÇÓÿÁ½ÿÂÆ ¹ ýÆ ¹ÆÃ¹ÿ½ÿÿýÒ×¹Æ ¸Â
ö¹»È¿ýÀ¹ÁÇÂ îÈÅÂÃ¹È ÚìîÛ ÁÞÎ çáåßâààç ¹ ö¹»È¿ýÀ¹ÁÇÂÚùîÛ âàáçßááåáÜ Áý ÆÈý Ø¿Ç½Àý
Å¹¸ýÒÑÂÞ ôÆ É¹ÕÿÈ¿ÂÆ ¸¹ ÃýÆÆý»¹½ÅÂÆ ¹ ÿÂÀ¹Åÿ½ý½Æ ¿½»¹½ÅÂÆ ¼ÂÀÂ¿Â»ý¸ÂÆÜ ÄÈ¹ ÈÇ½¿½ÍýÀ Â
ÃÅÂÿ¹¸½À¹ÁÇÂ ûñøõ ÚûÂÅ¿¸ ðýÅÀÂÁ½Æ¹¸ ñ½»¼Ç ú¹¼½ÿ¿¹ ø¹ÆÇ¹ õÅÂÿ¹¸ÈÅ¹Û Ç¹ÅÑÂ ½ÁºÂÅÀýÒ×¹Æ
¸¹ ÿÂÁÆÈÀÂ ¸¹ ÿÂÀþÈÆÇÕÉ¹¿ß¹Á¹Å»½ý ¹ ½ÁºÂÅÀýÒ×¹Æ ÆÂþÅ¹ ¹À½ÆÆ×¹Æ ìôâ ¸¹ ýÿÂÅ¸Â ÿÂÀ Â
óîíì Úó¹Ê îÈÅÂÃ¹ýÁ íÅ½É½Á» ìÌÿ¿¹Û ¹ ¸¹ ýÿÂÅ¸Â ÿÂÀ Â ûñøõÞ ô ûñøõ Ó ÈÀ ÁÂÉÂ
ÃÅÂÿ¹¸½À¹ÁÇÂ Ç¹ÆÇ¹Ü Àý½Æ ÃÅ¹ÿ½ÆÂÜ ÃýÅý À¹¸½Å Â ÿÂÁÆÈÀÂ ¸¹ ÿÂÀþÈÆÇÕÉ¹¿ ¹ ýÆ ¹À½ÆÆ×¹Æ
¸¹ ìôâ ¹ ½ÅÐ ÆÈþÆÇ½ÇÈ½Å ÇÂÇý¿À¹ÁÇ¹ Â óîíì ýÇÓ ýÂ ÿÁý¿ ¸Â ýÁÂ ¸¹ âàâàÞ ôÆ ÃÅÂÿ¹¸½À¹ÁÇÂÆ ¸¹
Ç¹ÆÇ¹ Ãý¸ÅÑÂ Ã¹ÅÀ½Ç¹À ÿÂÀÃýÅýÅ ÂÆ ¸½º¹Å¹ÁÇ¹Æ Ç½ÃÂÆ ¸¹ É¹ÕÿÈ¿ÂÆ ¹ ÂÆ ¸½º¹Å¹ÁÇ¹Æ ºýþÅ½ÿýÁÇ¹ÆÞ
ôÆ Éý¿ÂÅ¹Æ ¸ýÆ ¹À½ÆÆ×¹Æ ¸¹ ìôâ ÃÂ¸¹À ÉýÅ½ýÅ ¸¹Ã¹Á¸¹Á¸Â ¸Â ¹ÄÈ½ÃýÀ¹ÁÇÂ Æ¹¿¹ÿ½ÂÁý¸ÂÜ
½ÀÃ¿½ÿýÁ¸Â ÈÀý ÀÈ¸ýÁÒý Áý ÇÅ½þÈÇýÒÑÂ ýÃ¿½ÿÐÉ¹¿ ¹Ü ÃÂÅÇýÁÇÂÜ ÁÂ ÃÅ¹ÒÂ ÿÁý¿ ¸¹ É¹Á¸ý ýÂ
ÃØþ¿½ÿÂÞ õýÅý Àý½Æ ½ÁºÂÅÀýÒ×¹ÆÜ ÿÂÁÆÈ¿Ç¹ ÊÊÊÞºÂÅ¸ÞÃÇÞë¿ÓÀ ¸ý ¹ÿÿ½ÔÁÿ½ý ¸¹ ÿÂÁÆÈÀÂ ¸¹
ÿÂÀþÈÆÇÕÉ¹¿ ¸¹ ÈÀ ýÈÇÂÀÖÉ¹¿Ü Â ÿÂÀÃÂÅÇýÀ¹ÁÇÂ ¸¹ ÿÂÁ¸ÈÒÑÂ ý¿½ý¸Â ý ÂÈÇÅÂÆ ºýÇÂÅ¹Æ ÁÑÂ
ÇÓÿÁ½ÿÂÆÙýº¹ÇýÀ ý ¸¹Ç¹ÅÀ½ÁýÒÑÂÙ¸ÂÙÿÂÁÆÈÀÂ ¸¹ÙÿÂÀþÈÆÇÕÉ¹¿ß¹Á¹Å»½ýÜÙ¸ýÆÙ¹À½ÆÆ×¹ÆÙ¸¹ÙìôâÙ¹
¸ý ýÈÇÂÁÂÀ½ý ¹¿ÓÇÅ½ÿý ¸¹ ÈÀ ýÈÇÂÀÖÉ¹¿Þ ô ìôâÙÓÙÂÙÃÅ½Áÿ½Ãý¿Ù»ÐÆÙ¸¹ ¹ÆÇÈºý Å¹ÆÃÂÁÆÐÉ¹¿ÙÃ¹¿Â
ýÄÈ¹ÿ½À¹ÁÇÂ »¿Âþý¿Þ îÆÇÐ ¸½ÆÃÂÁÕÉ¹¿ »ÅýÇÈ½ÇýÀ¹ÁÇ¹ ÈÀ »È½ý ÆÂþÅ¹ ÃÂÈÃýÁÒý ¸¹ ÿÂÀþÈÆÇÕÉ¹¿
¹ ¹À½ÆÆ×¹Æ ¸¹ ìôâ ÿÂÀ ¸ý¸ÂÆ ÆÂþÅ¹ ÇÂ¸ÂÆ ÂÆ ÁÂÉÂÆ ÀÂ¸¹¿ÂÆ ¸¹ ýÈÇÂÀÖÉ¹½Æ ¸¹ ÃýÆÆý»¹½ÅÂÆ
¹À ÄÈý¿ÄÈ¹Å ÃÂÁÇÂ ¸¹ É¹Á¸ýÜ ÃÂ¸¹Á¸Â ÇýÀþÓÀ Æ¹Å ¸¹ÆÿýÅÅ¹»ý¸Â ¹À ÊÊÊÞºÂÅ¸ÞÃÇÞ õýÅý
Àý½ÆÙ½ÁºÂÅÀýÒ×¹ÆÜ ÿÂÁÆÈ¿Ç¹Ù¼ÇÇÃÆêßß¼ÂÀ¹ÞÀÂÂÁ¿½»¼ÇÞÃÇßýÿýÃÿÂâÞ

ðËÍÁõýÎÎÝíËÊÊÂÿÏ
ô±¸ýÒ¼¾µ¹±µ¾ýÒÂ±ÆØÒ¼»°±Ò±¿Àý¾
À»Àý¸¹±ºÀ± ÿ»º±ÿÀý°» ÿ»¹» ¿±Á
Â±ÎÿÁ¸» ì»¾° µº°±¼±º°±ºÀ±¹±ºÀ± °±
»º°±Ò±¿ÀµÂ±¾Ú ìýËý » °»Ãº¸»ý° °ý
ý¼¸µÿýËÊ» ì»¾°ôý¿¿ ±Ò°µ¿²¾ÁÀ±Ó

ÅÅÅÚµ½À³Ú¾Â

íýÍýÿÏÂÍÛÎÏÆÿýÎÝÌÍÆÊÿÆÌýÆÎ
■ ÷±¸±ÿÌË» °± °µ²±¾±ºÀ±¿Ò¼»ÀÎºÿµý¿Òÿ»¹ »¿Ò¹»À»¾±¿Ò°µÍ¿±¸

ÝÚáð êÿ»ç¸Á± °± ãá ÿÂØÒÝÜÜ ÿÂ ± ÝÞÜ ÿÂÒÕ¹»À»¾Ò³ý¿»¸µºý ë»¾°

êÿ»ç»»¿À ºË»Ò°µ¿¼»ºÏÂ±¸Ö

■ ôý¾ýÙþ¾µ¿ý¿ ÀÍ¾¹µÿ» õÁµÿ·ÿ¸±ý¾ Õ°± ¿Í¾µ± ±¹ø¾±º° ± ÷¼»¾ÀÖ

■ ÷±º¿»¾ °±Òÿ´ÁÂý ± ²ý¾Ðµ¿ ýÁÀ»¹ÉÀµÿ»¿ÒÕ»¼ÿµ»ºý¸Ò±¹Òø¾±º°Ø °±

¿Í¾µ±Ò±¹Ò÷¼»¾ÀÖ

■ ëÁºÿµ»ºý¸µ°ý°± æÁÀ»Ù÷Àý¾ÀÙ÷À»¼ ¼ý¾ýÒ¾±°ÁÅµ¾Òÿ»º¿Á¹»¿

±Ò±¹µ¿¿Ñ±¿

■ æÀÍ ßØàÒ¹ °± ¼¾»²Áº°µ°ý°± °± ÿý¾³ý ÿ»¹ ýéµÂµ¿Ð¾µý °± ÿý¾³ý

À¾ýº¿Â±¾¿ý¸Ò»¼ÿµ»ºý¸ÒÕúýº ðÞÖ

■ ê¿¼ýÌ» ¼ý¾ý ÀÉþÁý¿Ò°±ÒÞØàÃÝØÞ¹ÒÕúýº ðÞÖ

■ çýºÿ» °± °Á¼¸» ¼ý¿¿ý³±µ¾»Ò°µýºÀ±µ¾»Ø ¼ý¾ý ýÿ»¹»°ý¾ À¾Î¿

¼±¿¿»ý¿ ºý¿ Âý¾µýºÀ±¿ úýº Õ»¼ÌË»Ò±¹æ¹þµ±ºÀ±Ò±Òø¾±º°Ö

■ ÷µ¿À±¹ý °±ÒñýºÁÀ±ºÌË» ºý ëýµÃýØÒæ¿¿µ¿À±ºÀ±Ò°±Òô¾ÍÙè»¸µ¿Ë»Ò±

æ¸±¾Àý °» è»º°ÁÀ»¾ÒÕ¼ý¾À± °± Á¹ ¼ýÿ·Ò»¼ÿµ»ºý¸Ò±¹Òúýº ø¾±º°

±Ò÷¼»¾ÀÚ é± ¿Í¾µ± ±¹ ï»¹þµÖ

■ ö±ÿ»º´±ÿµ¹±ºÀ» °± ÷µºýµ¿ °±Òø¾Êº¿µÀ» ± ðµ¹µÀý°»¾ °±

ú±¸»ÿµ°ý°± îºÀ±¸µ³±ºÀ± Õ¼ý¾À± °± Á¹ ¼ýÿ·Ò»¼ÿµ»ºý¸Ò±¹Òúýº

ø¾±º°Ò± ÷¼»¾ÀÚ é±Ò¿Í¾µ± ±¹ ï»¹þµÒýÒ¼ý¾Àµ¾ °»ñüÝåÚÞáÖ

ëÎÎÆÎÏÂÊÏÂ ÁÂ øÍýÑýÄÂÉÕåà

ó ¿µ¿À±¹ý ýÂµ¿ýÙ»Ò°±Ò¼»À±ºÿµýµ¿
ÿ»¸µ¿Ð±¿ »Á ýÿµ°±ºÀ±¿ØÒ¼»°±º°»
ýÿÿµ»ºý¾ » À¾ýÂÊ»Òÿý¿» ºÊ» ÿ»º¿µ³ý
¾±ý³µ¾ÒýÒÀ±¹¼»Ú Õó¼ËÊ»Ö

ëÊÏÂÌýÍý ÁÂ ÿýÍÄý
éý¾¾Åø¾ýº¿¼»¾À± °±¹±¾ÿý°»¾µý¿ °±
ýÀÌÒßÒ¹±À¾»¿ºý úýº ðÝ ÿ»¹ý
±º³±º´»¿ý ýºÀ±¼ý¾ý °± ÿý¾³ý ÿ»¹»
þýºÿ»Ò¾±þýÀÎÂ±¸ÚÒó¿Ò¹»°±¸»¿ ðÞ
¼»°±¹ À¾ýº¿¼»¾Àý¾¹ýÀ±¾µýµ¿ °± ßØà
¹±À¾»¿ÒÕë½Áµ¼ý¹±ºÀ»Ò°± ¿Ì¾µ±Ö

ÐûÈ¾Á¾Îý ÄÇ ÇºÃÇÄÆºÇà
ãÜïýÆýÿÈºÆ×ÇÈ¾ÿý ¹º Çº¼ÉÆýÃÔý

■ è»ºÀ¾»¸»Ò°±Òú±¸»ÿµ°ý°±Òæ°ý¼ÀýÀµÂ»Òÿ»¹Òæ¸±¾Àý °± ý¸ÿýºÿ±ÒÕ»¼ÌË»

±¹ø¾±º° ±Ò÷¼»¾ÀÖ

■ èý¾¾±³ý°»¾ ¿±¹ þ»¿ ¼ý¾ý ý¼ý¾±¸´»¿ ±¸±ÿÀ¾Ðºµÿ»¿ Õÿ»¹¼ýÀµþµ¸µ°ý°±

»þ¾µ³ýÀÐ¾µýÖ

■ ÷µ¿À±¹ý °± ê¿Àýÿµ»ºý¹±ºÀ»Òæ¿¿µ¿Àµ°»ÒÕ»¼ÿµ»ºý¸Ò±¹Òø¾±º° ±Ò÷¼»¾ÀÖ

■ è»ºÀ¾»¸»Ò°± Â±¸»ÿµ°ý°± ýÁÀ»¹ÉÀµÿ» ÿ»¹Òðµ¹µÀý°»¾ ¾±³Á¸ÉÂ±¸ Õ»¼ÌË»

±¹úýº æ¹þµ±ºÀ± ± ø¾±º°Ú é±Ò¿Í¾µ±Ò±¹Òï»¹þµ ±ÒúýºÒ÷¼»¾ÀÖ

øÍýÊÎÉÆÎÎØË ýÐÏËÉÖÏÆÿý
ó¿¹»À»¾±¿ ý °µ±¿±¸ ëÿ»è¸Á± °± ÝÞÜ ÿÂ
Õ±¹¹»°±¸»¿Ò±¿¼±ÿÎüÿ»¿Ö ±¿ÀÊ»
°µ¿¼»ºÎÂ±µ¿ ÿ»¹ Á¹ý º»Âý
À¾ýº¿¹µ¿¿Ê»ÒýÁÀ»¹ÈÀµÿý °±Òä
Â±¸»ÿµ°ý°±¿Ø À»¾ºýº°»Òý ÿ»º°ÁËÊ» °ý
ø¾ýº¿µÀ é»ºº±ÿÀÒýµº°ý¹ýµ¿ ²Èÿµ¸ ±
°±¿ÿ»ºÀ¾ýÎ°ýÚ Õó¼ËÊ»Ö
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ûÐÍÖÎÆ ÅÆ ÿýÓÈý ÆÎ
ÎÐÅÆÍÐÔ ûýÏ ßÎçà
Ý÷ÂÕÈÄ¹ÄÛ¹ºÛÂº¹¾ÔÓÄ ÅÄÆ ÊÄÁÉÂºÂÒÌ¾ÂÄ
Âº¹ºÛÄÛÊÄÁÉÂºÛÄÿÉÅý¹ÄÛÅÄÆ ÉÂÂýÈºÆ¾ýÁÛ¹º
¼ÆÓÄ þÃÄ ºÂÂºÈÆÄÇ ÿÚþ¾ÿÄÇà

ìãí

æãç éãê

ô½ÄýÕì½À³ÕúÀý¼Á¸ÂÕéÃÁÂ½»

ðÊÎÆÏÔÝÆÔÞÅýÞÿýÓÓÐÜýÓÊý
þïðÿý îÇ ¹¾ÂºÃÇÙºÇ ¹ºÛýÁÈÉÆý ýÅÆºÇºÃÈý¹ýÇÞ ÆºÅÆºÇºÃÈýÂÛÉÂÛ¾ÃÈºÆÊýÁÄ Â×Ã¾ÂÄ ýÂÒÌ¾ÂÄÞÛ¹º
ÉÂ Êº×ÿÉÁÄ ÈÄÈýÁÂºÃÈº ÿýÆÆº¼ý¹Ä ÿÄÂ ýÂºÃÄÆ ÿýÅýÿ¾¹ý¹º ¹º ÿýÆ¼ý ýÈÕ ÉÂ Êº×ÿÉÁÄ
¹ºÇÿýÆÆº¼ý¹Ä ÿÄÂ ýÂý¾ÄÆ ÿýÅýÿ¾¹ý¹º ¹º ÿýÆ¼ýà ÝÝîÁÈÉÆý ÅýÆý õä óãìãÞëääßãÞëéëÂÂ á õä óäì
äàäêçßäÞåæåÂÂ

úÓýÏÔÊÕ ïÖÔÕÐÎûýÏ úÓýÏÔÊÕÞïÖÔÕÐÎÞóÐÎþÊãûýÏ

úÓýÏÔÊÕ ïÖÔÕÐÎóÐÎþÊúÓýÏÔÊÕÞïÖÔÕÐÎôÊØÕý
ßÏäÅä ÆÎöÐÓÕÖÈýÍà

éãê

úôõ ó ûôøîøò

üð óìøöòÜÜ

ú
ñ

ëë
èñ
ìñ
÷
õ
í
ñ
ìò
õ
õ
èÜ

Ü

ú
ðë

ë
ðì
ø
ñ
ô
èí
ñ
ìï
ï
ï
Ü

Ü
üñèôìòóïèÜÜ

úÓýÿÜÛÐ ðÊýÏÕÆÊÓý

CV_Range_20MY_V2_#SF_PRT_PT_bp_12:18_16.01.2020

Com_Vehicle_Range_2020_V2.indd   10 16/01/2020   10:58:50

CV_Range_20MY_V2_#SF_cmyk_11:17_16.01.2020

ùêíêëæîþðòåìö ûêíñéÿæþ çý ôøüõ ÷æéïëæê ôúèõ

ãßáÙùïîÃ ñÈË¿ÙðÿÈíÅÎÀ èèßáÙÚâáæÛ äçá

ãßá ùïîÃ ñÈË¿ÙðÿÈíÅÎÀ òÑþËÃ¿ èèßá ÚâáæÛ äçá

ãßá ùïîÃ ñÈË¿ÙðÿÈíÅÎÀ êçßáÙÚâäáÛ äéæ

ãßá ùïîÃ ñÈË¿ÙðÿÈíÅÎÀ òÑþËÃ¿ êçßáÙÚâäáÛ äéæ

ãßáÙùïîÃ ñÈË¿ ðÿÈíÅÎÀ ìÎÍÈÆÔÍÃÿÈ êçßá ÚâäáÛ äéæ

ãßá ùïîÃ ñÈË¿ÙðÿÈíÅÎÀ âãæßáÙÚâèáÛ åáæ

ãßá ùïîÃ ñÈË¿ÙðÿÈíÅÎÀ òÑþËÃ¿ âãæßáÙÚâèáÛ åáæ

ãßáÙùïîÃ ñÈË¿ ðÿÈíÅÎÀ ìÎÍÈÆÔÍÃÿÈ âãæßáÙÚâèáÛ åáæ

ãßá ùïîÃ ñÈË¿ÙðÿÈíÅÎÀ âäçßá ÚâéæÛ åâæ

ãßá ùïîÃ ñÈË¿ÙðÿÈíÅÎÀ òÑþËÃ¿ âäçßáÙÚâéæÛ åâæ

ãßáÙùïîÃ ñÈË¿ ðÿÈíÅÎÀ ìÎÍÈÆÔÍÃÿÈ âäçßá ÚâéæÛ åâæ

ÜìÅÂÎÆýÌ ÆÈÍÈËÃÒýÖØÀÌàÍËýÇÌÆÃÌÌØÀÌ ÀÌÍÕÈ ýÉÀÇýÌ ¿ÃÌÉÈÇ×ÏÀÃÌ ÀÆ ýÅÂÎÇÌ ÆÈ¿ÀÅÈÌß öÈË
ÁýÏÈËÝ ÿÈÇÌÎÅÍÀÙýÙ¿ÃÌÉÈÇÃþÃÅÃ¿ý¿À ¿ÀÙÆÈÍÈËÀÌÙÀÙÏÀËÌØÀÌÙÇÈ îýÍÔÅÈÂÈÙùËýÇÌÃÍÙîÎÌÍÈÆ ÈÎÙÄÎÇÍÈ
¿È ÌÀÎ îÈÇÿÀÌÌÃÈÇÔËÃÈ õþÿÃýÅ ñÈË¿ß õÌ ÏýÅÈËÀÌ ýÉËÀÌÀÇÍý¿ÈÌ ÀÐÀÆÉÅÃþÿýÆ ÏÀ×ÿÎÅÈÌ
ÀÊÎÃÉý¿ÈÌ ÿÈÆ ìÎÍÈÞøÍýËÍÞøÍÈÉ À ÍËýÇÌÆÃÌÌÕÈ ÆýÇÎýÅß ùÈ¿ÈÌ ÈÌ ÆÈÍÈËÀÌ ÃÇÿÅÎÀÆ ÎÆ þÅÍËÈ
¿À ÉýËÍ×ÿÎÅýÌ ¿ÃÀÌÀÅ ÚÿïöñÛß ÓóÀ¿Ã¿È ÿÈÆ ý ÆÀÍÈ¿ÈÅÈÂÃý ¿È þîìóíé èé üÿðêÿ ýöôëíîß
ÿüîíèéï÷ñëòî èéúèûìóéõù

ìÀ¿ÄÆ¾À ¶·ØÿÀ¾þÆÄÅÔÇ·½ ÿÀ¾þ»¿ý¶ÀÜ ¶·Ä¶·ØÙñßáààØ¼¾ÚÛÛÍÍ æÞéÝèÞè

î¾»ÄÄÖ·ÄØìôâØ¶·Ä¶·ØÙ¹ß¼¾ÚÛÛÍÍ áèâÝâãá

ìýÁýÿ»¶ý¶·Ø¶·ØÿýÃ¹ý ×Å»½ØÙ¼¹Ú æáæÝáããç

õ·ÄÀ¾ÏÉ»¾À ýÆÅÀÃ»Ëý¶ÀØÙ¼¹Ú âæààÝãäàà

õÃÀ¸Æ¿¶»¶ý¶·Ø¶·ØÿýÃ¹ý ÙýÅÒØÎ ý¿Å·ÁýÃýÚØÙ¾¾Ú Ùúý¿ ñáßñâÚ âååäßâéâá

õÃÀ¸Æ¿¶»¶ý¶·Ø¶·ØÿýÃ¹ýØÙÿÀ¾ ý¿Å·ÁýÃýØ·ØÿÀ¾ÁýÃÅ»¾·¿ÅÀØÁÀÃØþý»ÉÀ
¶À ÁýÄÄý¹·»ÃÀÚ Ù¾¾Ú Ùúý¿ØñáßñâÚ

ãàãçßãäàä

ñýÃ¹ÆÃý ¶· ÿýÃ¹ýØÙ¾¾Ú áççå

úÀ½Æ¾· ¶· ÿýÃ¹ý Ù¾ãÚÍÙÿÀ¾Øí»Ç»ÄÕÃ»ýÚ Ùúý¿ØñáðáßñâðâÚ æÞàßèÞã

ýòöþ óþôþ öòîòõ òõ ñòöòôïõ üòôî ûÿòúð÷ïù ôÄ Çý½ÀÃ·Ä ýÁÃ·Ä·¿Åý¶ÀÄ ·É·¾Á½»ÿÿý¾
Ç·ÔÿÆ½ÀÄ ·ÂÆ»Áý¶ÀÄ ÿÀ¾ ëÆÅÀÝ÷ÅýÃÅÝ÷ÅÀÁÞ ô Ä»ÄÅ·¾ý ëÆÅÀÝ÷ÅýÃÅÝ÷ÅÀÁ Ã·¶ÆË ýÄ ·¾»ÄÄÖ·Ä ¶·
ìôâ · À ÿÀ¿ÄÆ¾À ¶· ÿÀ¾þÆÄÅÔÇ·½ ·¾ æ ¹ß¼¾ · ·¿ÅÃ· àÜâÝàÜã ½ßáàà¼¾ Ã·ÄÁ·Å»Çý¾·¿Å·Þ ÍÍôÄ
ÿÀ¿ÄÆ¾ÀÄ ¶· ÿÀ¾þÆÄÅÔÇ·½ß·¿·Ã¹»ýÜ ýÄ ·¾»ÄÄÖ·Ä ¶· ìôâ · ý ýÆÅÀ¿À¾»ý ·½ÒÅÃ»ÿý ¶·ÿ½ýÃý¶ÀÄ
ÄÐÀ ¶·Å·Ã¾»¿ý¶ÀÄ ¶· ýÿÀÃ¶À ÿÀ¾ ÀÄ Ã·ÂÆ»Ä»ÅÀÄ ÅÒÿ¿»ÿÀÄ · ýÄ ·ÄÁ·ÿ»ÿÿýÑÖ·Ä ¶À ö·¹Æ½ý¾·¿ÅÀ
îÆÃÀÁ·Æ ÙìîÚ ¿ÞÌ çáåßâààç · ö·¹Æ½ý¾·¿ÅÀÙùîÚ âàáçßááåáÜ ¿ý ÄÆý ×½Å»¾ý Ã·¶ýÑÐÀÞ ôÄ Ç·ÔÿÆ½ÀÄ
¶· ÁýÄÄý¹·»ÃÀÄ · ÿÀ¾·Ãÿ»ý»Ä ½»¹·»ÃÀÄ ºÀ¾À½À¹ý¶ÀÄÜ ÂÆ· ÆÅ»½»Ëý¾ À ÁÃÀÿ·¶»¾·¿ÅÀ ûñøõ
ÙûÀÃ½¶ ðýÃ¾À¿»Ä·¶ ñ»¹ºÅ ú·º»ÿ½· ø·ÄÅ· õÃÀÿ·¶ÆÃ·Ú Å·ÃÐÀ »¿¸ÀÃ¾ýÑÖ·Ä ¶· ÿÀ¿ÄÆ¾À ¶·
ÿÀ¾þÆÄÅÔÇ·½ß·¿·Ã¹»ý · »¿¸ÀÃ¾ýÑÖ·Ä ÄÀþÃ· ·¾»ÄÄÖ·Ä ìôâ ¶· ýÿÀÃ¶À ÿÀ¾ À óîíì Ùó·È
îÆÃÀÁ·ý¿ íÃ»Ç»¿¹ ìÊÿ½·Ú · ¶· ýÿÀÃ¶À ÿÀ¾ À ûñøõÞ ô ûñøõ Ò Æ¾ ¿ÀÇÀ ÁÃÀÿ·¶»¾·¿ÅÀ Å·ÄÅ·Ü
¾ý»Ä ÁÃ·ÿ»ÄÀÜ ÁýÃý ¾·¶»Ã À ÿÀ¿ÄÆ¾À ¶· ÿÀ¾þÆÄÅÔÇ·½ · ýÄ ·¾»ÄÄÖ·Ä ¶· ìôâØ ·Ø »ÃÏØ ÄÆþÄÅ»ÅÆ»Ã
ÅÀÅý½¾·¿Å· À óîíì ýÅÒ ýÀ ÿ¿ý½ ¶À ý¿À ¶· âàâàÞ ôÄ ÁÃÀÿ·¶»¾·¿ÅÀÄ ¶· Å·ÄÅ· Áý¶ÃÐÀ
Á·Ã¾»Å·¾ ÿÀ¾ÁýÃýÃ ÀÄ ¶»¸·Ã·¿Å·Ä Å»ÁÀÄØ¶·ØÇ·ÔÿÆ½ÀÄ · ÀÄ ¶»¸·Ã·¿Å·Ä ¸ýþÃ»ÿý¿Å·ÄÞ ôÄ Çý½ÀÃ·Ä ¶ýÄ
·¾»ÄÄÖ·Ä ¶· ìôâ ÁÀ¶·¾ ÇýÃ»ýÃ ¶·Á·¿¶·¿¶À ¶À ·ÂÆ»Áý¾·¿ÅÀ Ä·½·ÿ»À¿ý¶ÀÜ »¾Á½»ÿý¿¶À Æ¾ý
¾Æ¶ý¿Ñý ¿ý ÅÃ»þÆÅýÑÐÀ ýÁ½»ÿÏÇ·½ ·Ü ÁÀÃÅý¿ÅÀÜ ¿À ÁÃ·ÑÀ ÿ¿ý½ ¶· Ç·¿¶ý ýÀ Á×þ½»ÿÀÞ õýÃý ¾ý»Ä
»¿¸ÀÃ¾ýÑÖ·ÄÜ ÿÀ¿ÄÆ½Å· ÈÈÈÞ¸ÀÃ¶ÞÁÅÞë½Ò¾ ¶ý ·ÿÿ»Ó¿ÿ»ý ¶· ÿÀ¿ÄÆ¾À ¶· ÿÀ¾þÆÄÅÔÇ·½ ¶· Æ¾
ýÆÅÀ¾ÕÇ·½Ü À ÿÀ¾ÁÀÃÅý¾·¿ÅÀ ¶· ÿÀ¿¶ÆÑÐÀ ý½»ý¶À ý ÀÆÅÃÀÄ ¸ýÅÀÃ·Ä ¿ÐÀ ÅÒÿ¿»ÿÀÄ ý¸·Åý¾ ý
¶·Å·Ã¾»¿ýÑÐÀ ¶À ÿÀ¿ÄÆ¾À ¶· ÿÀ¾þÆÄÅÔÇ·½ß·¿·Ã¹»ýÜ ¶ýÄ ·¾»ÄÄÖ·Ä ¶· ìôâ · ¶ý ýÆÅÀ¿À¾»ý
·½ÒÅÃ»ÿý ¶· Æ¾ ýÆÅÀ¾ÕÇ·½Þ ô ìôâØÒØÀØÁÃ»¿ÿ»Áý½Ø¹ÏÄØ¶· ·ÄÅÆ¸ýØÃ·ÄÁÀ¿ÄÏÇ·½ØÁ·½À ýÂÆ·ÿ»¾·¿ÅÀ
¹½Àþý½Þ îÄÅÏ ¶»ÄÁÀ¿ÔÇ·½ ¹ÃýÅÆ»Åý¾·¿Å· Æ¾ ¹Æ»ý ÄÀþÃ· ÁÀÆÁý¿Ñý ¶· ÿÀ¾þÆÄÅÔÇ·½ · ·¾»ÄÄÖ·Ä
¶· ìôâØÿÀ¾ ¶ý¶ÀÄ ÄÀþÃ·ØÅÀ¶ÀÄ ÀÄ ¿ÀÇÀÄØ¾À¶·½ÀÄ ¶· ýÆÅÀ¾ÕÇ·»Ä ¶·ØÁýÄÄý¹·»ÃÀÄ ·¾ ÂÆý½ÂÆ·Ã
ÁÀ¿ÅÀ ¶· Ç·¿¶ýÜ ÁÀ¶·¿¶À Åý¾þÒ¾ Ä·Ã ¶·ÄÿýÃÃ·¹ý¶À ·¾ ÈÈÈÞ¸ÀÃ¶ÞÁÅÞ õýÃý ¾ý»Ä
»¿¸ÀÃ¾ýÑÖ·ÄÜ ÿÀ¿ÄÆ½Å· ºÅÅÁÄêßßºÀ¾·Þ¾ÀÀ¿½»¹ºÅÞÁÅßýÿýÁÿÀâÞ

ÅÅÅÚµ½À³Ú¾Â

ÐûÈ¾Á¾Îý ÇºÃÇÄÆºÇà
äÜïýÆýÿÈºÆ×ÇÈ¾ÿý ¹º ýÇÇ¾ÇÈÖÃÿ¾ýÛÑÛÿÄÃ¹ÉÔÓÄà

ëÿÏÆÑÂ õýÍÇÝëÎÎÆÎÏÕ

õÁýº°»ÒýÿÀµÂý°»¿Ø »¿Ò¿±º¿»¾±¿
¼»°±¹ µ°±ºÀµüÿý¾ÒÁ¹Ò±¿¼ýË» °±
±¿Àýÿµ»ºý¹±ºÀ» °» Àý¹ýº´»
ý°±½Áý°»±Ò°µ¾±ÿÿµ»ºÈÙ¸» ¼ý¾ýÒ°±ºÀ¾»
± ¼ý¾ý ²»¾ý ±º½ÁýºÀ»ÒÌÒý¼±ºý¿
º±ÿ±¿¿È¾µ»ÒÁÀµ¸µÆý¾ »¿ ¼±°ýµ¿Ò±
¹ý¾ÿ´ý¿ÚÒçµº°ýØ ÌÒ¼»¿¿ÎÂ±¸ ¿ýµ¾ ±¹
¿±³Á¾ýºËýÒ°± Á¹Ò¸Á³ý¾ °±
±¿Àýÿµ»ºý¹±ºÀ» ÿ»¹±¿Àý ²±ýÀÁ¾±Ú
Õó¼ÿµ»ºý¸Ö

íÍÐÆÎÂ íËÊÏÍËÈ ëÁýÌÏýÏÆÑËÕæà

ê±üºý ý Â±¸»ÿµ°ý°± °±¿±¶ý°ý ± »
é»ºÀ¾»¸» °±Òú±¸»ÿµ°ý°± ç°ý¼ÀýÀµÂ»
¹ýºÀÌ¹ÒÁ¹ýÒ°µ¿ÀÉºÿµý ¼¾±°µüºµ°ý °»
Â±ÎÿÁ¸» °ý ²¾±ºÀ±Ú ñý¸Ò»¿ ¿±º¿»¾±¿
°±À±ÿÀý¹ý¸³Á¹ Â±ÎÿÁ¸» Ç ¿ÁýÒ²¾±ºÀ±Ø
»ÒÂ±ÎÿÁ¸» µ¾È °±¿ýÿ±¸±¾ý¾Ò¼ý¾ý¹ýºÀ±¾
ý °µ¿ÀÉºÿµý °±üºµ°ý ýºÀ±¾µ»¾¹±ºÀ±Ú ÷±
ÀµÂ±¾ ±¿¼ýË» ÇÒ¿Áý ²¾±ºÀ± ¼ý¾ý ýÂýºËý¾
ÿ»¹ ¿±³Á¾ýºËýØ »Ò¿±Á ÿý¾¾» µ¾È
ý°ý¼Àý¾ °± º»Â» ý ¿Áý Â±¸»ÿµ°ý°±Ú
Õó¼ÿµ»ºý¸Ö

îÆÑÆÎÜÍÆý ÁÂ ÿýÍÄý ÏÍýÊÎÑÂÍÎýÈ
ù¹Ò¼ýµº±¸ýµ¼ÙÁ¼ºýýºÀ±¼ý¾ýÕ¿±¹¿±¾
ý°±³¾±¸́ ýÖ ²»¾º±ÿ±Òýÿ±¿¿»Ò°±Òÿý¾³ýÒÇ
È¾±ýÒ°±Òý¾¹ýÆ±ºý¹±ºÀ»°»þýºÿ»Ò°»
¼ý¿¿ý³±µ¾» µº²±¾µ»¾ÒýÀ¾ýÂÌ¿°ýÆ»ºýÒ°±
ÿý¾³ýØÒ¼±¾¹µÀµº°»½Á±ÒµÀ±º¿ÿ»¹»ÀÁþ»¿
±±¿ÿý°ý¿°±ÒýÀÌß¹±À¾»¿°±
ÿ»¹¼¾µ¹±ºÀ»¿±¶ý¹À¾ýº¿¼»¾Àý°»¿ÿ»¹
¿±³Á¾ýºËýÕßØàÒ¹±À¾»¿±¹ðÞÖÚÕê±Ò¿Ì¾µ±
ÿ»¹Òý¿¿±ºÀ»Ò°Á¼¸»Ö

ðËÍÁÝ÷üóíÝç
óº»Â» ì»¾° ÷üòéÒßÒ¼¾»¼»¾ÿµ»ºý Á¹ý
µºÀ±³¾ýËÊ» ¼±¾²±µÀýÒÿ»¹Ò»Ò¿±Á
¿¹ý¾À¼´»º±Ø ¼±¾¹µÀµº°»Ù¸´± ÿ»ºÀ¾»¸ý¾
°±¿°±Òÿ´ý¹ý°ý¿Ò±Ò¹±º¿ý³±º¿ °±
À±ÄÀ» Ç¹Ñ¿µÿý ±ÒºýÂ±³ýËÊ»Ò¼»¾
¿ýÀÌ¸µÀ± þ ÀÁ°» ýÀ¾ýÂÌ¿ °» ±ÿ¾Ê ÀÈÿÀµ¸
°± äÔ »Á °± ÿ»ºÀ¾»¸»¿Ò¼»¾ Â»Æ
±¿¼ýºÀ»¿ý¹±ºÀ± ¿µ¹¼¸±¿Ú Õó¼ËÊ»Ö

íýÍýÿÏÂÍÛÎÏÆÿýÎ ÌÍÆÊÿÆÌýÆÎ
■ è»ºÀ¾»¸»Ò°±Òø¾ýÿÌË»Øè»ºÀ¾»¸»ê ±̧ÿÀ¾Ðºµÿ»Ò°±ê¿Àýþµ̧ µ°ý°±Øè»ºÀ¾»¸»

æºÀµÙÿý¼»Àý¹±ºÀ»±ê¿Àýþµ̧ µÅýÌË»è»ºÀ¾ýú±ºÀ»¿ÒðýÀ±¾ýµ¿

■ æÁÀ»Ò÷Àý¾ÀÔ÷À»¼ Õ°±Ò¿Í¾µ±Ò±¹Òï»¹þµ ±¹»°±¸»¿ ÿ»¹

À¾ýº¿¹µ¿¿Ë» ýÁÀ»¹ÉÀµÿýÖ

■ ÷µ¿À±¹ý °± æ¸±¾ÀýÒ°±Òø¾É²±³»Òè¾ÁÅý°»Òÿ»¹Òçðî÷Ò¼ý¾ý

¹ýº»þ¾ý¿Ò°±¹ý¾ÿ´ýÙýÀ¾É¿ Õ»¼ÌË» ±¹ø¾±º° ± ÷¼»¾ÀÖ

■ ëý¾Ðµ¿ çµÙû±ºÐº Õ»¼ÌË» ±¹ø¾±º° ± ÷¼»¾ÀÖ

■ èÊ¹ý¾ý°±Âµ¿Ë» À¾ý¿±µ¾ýÿ»¹÷µ¿À±¹ý°±æ¿¿µ¿ÀÎºÿµýý»ö±þ»½Á±

■ èýµÃý ýÁÀ»¹ÉÀµÿýÒ°±ÒâÒÂ±¸»ÿµ°ý°±¿ ÷±¸±ÿÀ¿´µ²À Õ°µ¿¼»ºÏÂ±¸ ±¹

ý¸³Áº¿¹»°±¸»¿Ò°±ÒÝßÜèú ± ÝãÜèúÖ

■ ë»¾° ÷üòèÒßÒÿ»¹ç¸Á±À»»À´ÇØ ÿ»º±ÿÀµÂµ°ý°± ù÷çØ è»¹ýº°»

¼»¾ ú»ÅØ æ¼¼ðµº·×× ± æ¿¿µ¿À±ºÀ± °± ê¹±¾³Îºÿµý Õ»¼ÌË»Ö

■ æ±̧¾Àý°±ñýºÁÀ±ºÌË»ºýëýµÃýÿ»¹Òæ±̧¾Àý°»ÿ»º°ÁÀ»¾Ò±ÒñÉÃµ¹»¿

ýÁÀ»¹ÉÀµÿ»¿ÒÕ¼ý¾À±°±Á¹¼ýÿ·Ò»¼ÿµ»ºý Ò̧±¹ø¾±º°±÷¼»¾ÀÖ

■ è»ºÀ¾»¸» °± ú±¸»ÿµ°ý°± æ°ý¼ÀýÀµÂ» ÿ»¹æ¿¿µ¿À±ºÀ± ô¾ÍÙ

è»¸µ¿Ë» Õ¼ý¾À± °± Á¹ ¼ýÿ· »¼ÿµ»ºý¸Ò±¹Òø¾±º° ± ÷¼»¾ÀÖ

■ ðµ¹µÀý°»¾°±ú±¸»ÿµ°ý°±ÒîºÀ± µ̧³±ºÀ±±ö±ÿ»º´±ÿµ¹±ºÀ»°»¿÷µºýµ¿

°±ø¾Êº¿µÀ» Õ¼ý¾À±Ò°±ÒÁ¹Ò¼ýÿ·Ò»¼ÿµ»ºý Ò̧±¹Òø¾±º°±÷¼»¾ÀÖ
ÝÝÏÛÃºÿºÇÇÒÆ¾Ä ÉÂ ÈºÁºÂØÊºÁ ÿÄÂÅýÈ×ÊºÁà øÄ¹º ÿÄÃÇÉÁÈýÆÛÉÂý Á¾ÇÈýÛ¹ºÛýÅÁ¾ÿýÔÙºÇ
ÿÄÂÅýÈ×Êº¾Ç ÿÄÂ îÅÅõ¾ÃÀ ÃÄ ËºþÇ¾Èº ¹ý òÄÆ¹ ÄÉ ýÈÆýÊÕÇ ¹Ä ïýÈÒÁÄ¼ÄÛ¹ºÛîÅÁ¾ÿýÔÙºÇÛòÄÆ¹
¹¾ÇÅÄÃ×ÊºÁ ÃýÇ ËºþÇÈÄÆº ¹º ¾÷ú º îÃ¹ÆÄ¾¹à
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æãí

ì½À³ÕúÀý¼Á¸Â

ðÊÎÆÏÔÝÆÔ ÅýÞÿýÓÓÐÜýÓÊý
þïðÿý îÇ ¹¾ÂºÃÇÙºÇ ¹º ýÁÈÉÆý ÆºÅÆºÇºÃÈýÂ Ä ¾ÃÈºÆÊýÁÄ Â×Ã¾ÂÄ ýÂÒÌ¾ÂÄ ºÃÈÆº ÉÂ
Êº×ÿÉÁÄÛÈÄÈýÁÂºÃÈº ÿýÆÆº¼ý¹Ä ÿÄÂÛýÛÂºÃÄÆÛÿýÆ¼ýÛÚÈ¾ÁÛºÛÉÂÛÊº×ÿÉÁÄ ¹ºÇÿýÆÆº¼ý¹Ä ÿÄÂ ý
Âý¾ÄÆ ÿýÆ¼ý ÚÈ¾Áà

úÓýÏÔÊÕÞðïÊûßÏäÅä ÆÎöÐÓÕÖÈýÍà

úÓýÿÜÛÐ ðÊýÏÕÆÊÓý úÓýÿÜÛÐÞúÓýÔÆÊÓý îüð

úÓýÏÔÊÕ ûýÏ

úÓýÏÔÊÕ óÐÎþÊ

æãç éãë

üôù ó öùôö îøò

üñèôìôòðÜÜ

ú
ò
èñ
ìõ
õ
ô
èí
èñ
ìö
ø
ï
Ü

Ü

ú
ñ
ñ
ìó
ñ
õ
èí
èñ
ìô
ó
ò
Ü

Ü

üòèôìø÷ðÜÜ

üó õìöïóèÜÜ

ûÐÍÖÎÆ ÅÆ ÿýÓÈý ÆÎ
ÎÐÅÆÍÐÔ ûýÏ ßÎçà
Ý÷ÂÕÈÄ¹ÄÛ¹ºÛÂº¹¾ÔÓÄ ÅÄÆ ÊÄÁÉÂº
ÂÒÌ¾ÂÄÂº¹º Ä ÊÄÁÉÂºÛÄÿÉÅý¹Ä ÅÄÆ
ÉÂÛÂýÈºÆ¾ýÁ ¹º ¼ÆÓÄ þÃÄ ºÂÂºÈÆÄÇ ÿÚþ¾ÿÄÇà
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ùêíêëæîþðòåìö ûêíñéÿæþ çý ôøüõ ÷æéïëæê ôúèõ

äáâÛúðïÃ òÈË¿ÛñÿÈîÅÎÀ ééáâÛÜãâçÝ åèâ

äáâ úðïÃ òÈË¿ÛñÿÈîÅÎÀ ëèáâÛÜãåâÝ åêç

äáâ úðïÃ òÈË¿ÛñÿÈîÅÎÀ óÑþËÃ¿ ëèáâÛÜãåâÝ åêç

äáâÛúðïÃ òÈË¿ ñÿÈîÅÎÀ íÎÍÈÆÕÍÃÿÈ ëèáâ ÜãåâÝ åêç

äáâ úðïÃ òÈË¿ÛñÿÈîÅÎÀ ãäçáâÛÜãéâÝ æâç

äáâ úðïÃ òÈË¿ÛñÿÈîÅÎÀ óÑþËÃ¿ ãäçáâÛÜãéâÝ æâç

äáâÛúðïÃ òÈË¿ ñÿÈîÅÎÀ íÎÍÈÆÕÍÃÿÈ ãäçáâÛÜãéâÝ æâç

äáâ úðïÃ òÈË¿ÛñÿÈîÅÎÀ ãåèáâ ÜãêçÝ æãç

ÞíÅÂÎÆýÌ ÆÈÍÈËÃÒý×ÚÀÌ ÀÌÍÖÈ ýÉÀÇýÌ ¿ÃÌÉÈÇØÏÀÃÌ ÀÆ ýÅÂÎÇÌ ÆÈ¿ÀÅÈÌá ÷ÈË ÁýÏÈËß ÿÈÇÌÎÅÍÀ
ý ¿ÃÌÉÈÇÃþÃÅÃ¿ý¿À ¿À ÆÈÍÈËÀÌ À ÏÀËÌÚÀÌ ÇÈ ïýÍÕÅÈÂÈ úËýÇÌÃÍ ÈÎ ÄÎÇÍÈ ¿È ÌÀÎ ïÈÇÿÀÌÌÃÈÇÕËÃÈ
öþÿÃýÅ òÈË¿á ÞÞöÌ ÏýÅÈËÀÌ ýÉËÀÌÀÇÍý¿ÈÌ ÀÐÀÆÉÅÃþÿýÆ ÏÀØÿÎÅÈÌ ÀÊÎÃÉý¿ÈÌ ÿÈÆ íÎÍÈàùÍýËÍà
ùÍÈÉ À ÍËýÇÌÆÃÌÌÖÈ ÆýÇÎýÅá úÈ¿ÈÌ ÈÌ ÆÈÍÈËÀÌ ÃÇÿÅÎÀÆ ÎÆ þÅÍËÈ ¿À ÉýËÍØÿÎÅýÌ ¿ÃÀÌÀÅ Üÿð÷òÝá
ÔôÀ¿Ã¿ÈÛÿÈÆ ýÆÀÍÈ¿ÈÅÈÂÃý ¿Èþõó÷ôðúïðúüÿöñÿúýùøòôõû ÿïÈÆÛ¿ÀÉÙÌÃÍÈ ¿À í¿îÅÎÀÓá

ì¾½ÂÄ¼¾ ´µ ÿ¾¼þÄÂÃÒÅµ» ÿ¾¼þ¹½ý´¾Û ´µÂ´µ ØñÞàßß º¼Ù æÝèÜàßÝà

î¼¹ÂÂÔµÂ ìôáÖ´µÂ´µÖØ·Þº¼ÙÚÚ áßæÜáåã

ìý¿ýÿ¹´ý´µ ´µ ÿýÁ·ýÖþÁÄÃý Øº·Ù Øúý½Ù çãèÜáßâß

õµÂ¾ þÁÄÃ¾ Øº·Ù âàãßÜãæßß

ì¾¼¿Á¹¼µ½Ã¾¼ÍÇ¹¼¾Ö´µ ÿýÁ·ý Ø½¾ ¿¹Â¾ ýÃÐ í¹Å¹ÂÓÁ¹ýÙ Ø¼¼Ù âßããÜãáàæ

ñýÁ·ÄÁý ´µ ÿýÁ·ýÖØ¼¼ÙÖØúý½Ù àæçã

ú¾»Ä¼µ ´µ ÿýÁ·ý Ø¼âÙÌÖØÿ¾¼Öí¹Å¹ÂÓÁ¹ýÙ Øúý½Ù èÝäÜàäÝà

þùúÿý Ã¾´¾Â ¾Â ¼¾Ã¾ÁµÂ îÄÁ¾ å ¹½ÿ»Äµ¼ Ä¼ þ»ÃÁ¾ ´µ ¿ýÁÃÒÿÄ»ýÂ ´¹ÐÂµ» ÁµÅµÂÃ¹´¾ ØÿíõïÙÝûüüôÂ
ÿ¾½ÂÄ¼¾Â ´µ ÿ¾¼þÄÂÃÒÅµ»Þµ½µÁ·¹ýÛ ýÂ µ¼¹ÂÂÔµÂ ´µ ìôá µ ý ýÄÃ¾½¾¼¹ý µ»ÐÃÁ¹ÿý ´µÿ»ýÁý´¾Â
ÂÎ¾ ´µÃµÁ¼¹½ý´¾Â ´µ ýÿ¾Á´¾ ÿ¾¼ ¾Â ÁµÀÄ¹Â¹Ã¾Â ÃÐÿ½¹ÿ¾Â µ ýÂ µÂ¿µÿ¹þÿýÏÔµÂ ´¾ öµ·Ä»ý¼µ½Ã¾
îÄÁ¾¿µÄ ØìîÙ ½ÝË æàäÞáßßæ µ öµ·Ä»ý¼µ½Ã¾ØùîÙ áßàæÞààäàÛ ½ý ÂÄý Õ»Ã¹¼ý Áµ´ýÏÎ¾Ý ôÂ ÅµÒÿÄ»¾Â
´µ ¿ýÂÂý·µ¹Á¾Â µ ÿ¾¼µÁÿ¹ý¹Â »¹·µ¹Á¾Â ¸¾¼¾»¾·ý´¾ÂÛ ÀÄµ ÄÃ¹»¹Éý¼ ¾ ¿Á¾ÿµ´¹¼µ½Ã¾ ûñøõ
Øû¾Á»´ ðýÁ¼¾½¹Âµ´ ñ¹·¸Ã úµ¸¹ÿ»µ øµÂÃµ õÁ¾ÿµ´ÄÁµÙ ÃµÁÎ¾ ¹½¶¾Á¼ýÏÔµÂ ´µ ÿ¾½ÂÄ¼¾ ´µ
ÿ¾¼þÄÂÃÒÅµ»Þµ½µÁ·¹ý µ ¹½¶¾Á¼ýÏÔµÂ Â¾þÁµ µ¼¹ÂÂÔµÂ ìôá ´µ ýÿ¾Á´¾ ÿ¾¼ ¾ óîíì ØóµÆ
îÄÁ¾¿µý½ íÁ¹Å¹½· ìÈÿ»µÙ µ ´µ ýÿ¾Á´¾ ÿ¾¼ ¾ ûñøõÝ ô ûñøõ Ð Ä¼ ½¾Å¾ ¿Á¾ÿµ´¹¼µ½Ã¾ ÃµÂÃµÛ
¼ý¹Â ¿Áµÿ¹Â¾Û ¿ýÁý ¼µ´¹Á ¾ ÿ¾½ÂÄ¼¾ ´µ ÿ¾¼þÄÂÃÒÅµ» µ ýÂ µ¼¹ÂÂÔµÂ ´µ ìôáÖ µÖ ¹ÁÍÖ ÂÄþÂÃ¹ÃÄ¹Á
Ã¾Ãý»¼µ½Ãµ ¾ óîíì ýÃÐ ý¾ þ½ý» ´¾ ý½¾ ´µ áßáßÝ ôÂ ¿Á¾ÿµ´¹¼µ½Ã¾Â ´µ ÃµÂÃµ ¿ý´ÁÎ¾
¿µÁ¼¹Ãµ¼ ÿ¾¼¿ýÁýÁ ¾Â ´¹¶µÁµ½ÃµÂ Ã¹¿¾ÂÖ´µÖÅµÒÿÄ»¾Â µ ¾Â ´¹¶µÁµ½ÃµÂ ¶ýþÁ¹ÿý½ÃµÂÝ ôÂ Åý»¾ÁµÂ ´ýÂ
µ¼¹ÂÂÔµÂ ´µ ìôá ¿¾´µ¼ ÅýÁ¹ýÁ ´µ¿µ½´µ½´¾ ´¾ µÀÄ¹¿ý¼µ½Ã¾ Âµ»µÿ¹¾½ý´¾Û ¹¼¿»¹ÿý½´¾ Ä¼ý
¼Ä´ý½Ïý ½ý ÃÁ¹þÄÃýÏÎ¾ ý¿»¹ÿÍÅµ» µÛ ¿¾ÁÃý½Ã¾Û ½¾ ¿ÁµÏ¾ þ½ý» ´µ Åµ½´ý ý¾ ¿Õþ»¹ÿ¾Ý õýÁý ¼ý¹Â
¹½¶¾Á¼ýÏÔµÂÛÖÿ¾½ÂÄ»ÃµÖÆÆÆÝ¶¾Á´Ý¿ÃÝ ôÂ ÿ¾½ÂÄ¼¾ÂÖ´µ ÿ¾¼þÄÂÃÒÅµ»ÖµÖýÂÖµ¼¹ÂÂÔµÂÖ´µÖìôáÖµÂÃÎ¾
µÂ¿µÿ¹þÿý´¾Â ¿ýÁý Ä¼ý ÅýÁ¹ý½Ãµ ´µ ÅµÒÿÄ»¾Â µ ½Î¾ ¿ýÁý Ä¼ ÅµÒÿÄ»¾ µ¼ ÿ¾½ÿÁµÃ¾Ý ô
¿Á¾ÿµ´¹¼µ½Ã¾ ´µ ÃµÂÃµ ¿ý´ÁÎ¾ ý¿»¹ÿý´¾ ¿µÁ¼¹Ãµ ÿ¾¼¿ýÁýÁ ´¹¶µÁµ½ÃµÂ Ã¹¿¾Â ´µ ÅµÒÿÄ»¾Â µ
´¹¶µÁµ½ÃµÂ ¶ýþÁ¹ÿý½ÃµÂ µ ýÂÄ¼µ Ä¼ ÿ¾½´ÄÃ¾Á ´µ æäº·Û èß× ´¾Â ÿÄÒ´¾Â µ ê´ë»ÄµÊÛ µ áäº·Â
ý´¹ÿ¹¾½ý¹ÂÝê»Ð¼ ´ý µþÿ¹Ñ½ÿ¹ý ´µ ÿ¾½ÂÄ¼¾ ´µ ÿ¾¼þÄÂÃÒÅµ» ´µ Ä¼ ýÄÃ¾¼ÓÅµ»Û ¾
ÿ¾¼¿¾ÁÃý¼µ½Ã¾ ´µ ÿ¾½´ÄÏÎ¾ ý»¹ý´¾ ý ¾ÄÃÁ¾Â ¶ýÃ¾ÁµÂ ½Î¾ ÃÐÿ½¹ÿ¾Â ý¶µÃý¼ ý ´µÃµÁ¼¹½ýÏÎ¾
´¾ ÿ¾½ÂÄ¼¾ ´µ ÿ¾¼þÄÂÃÒÅµ»Þµ½µÁ·¹ýÛ ´ýÂ µ¼¹ÂÂÔµÂ ´µ ìôá µ ´ý ýÄÃ¾½¾¼¹ý µ»ÐÃÁ¹ÿý ´µ Ä¼
ýÄÃ¾¼ÓÅµ»ÝÖ ôÖ ìôáÖ ÐÖ ¾Ö ¿Á¹½ÿ¹¿ý»Ö ·ÍÂ ´µ µÂÃÄ¶ýÖ ÁµÂ¿¾½ÂÍÅµ»Ö ¿µ»¾ ýÀÄµÿ¹¼µ½Ã¾Ö ·»¾þý»ÝÖ îÂÃÍ
´¹Â¿¾½ÒÅµ» ·ÁýÃÄ¹Ãý¼µ½Ãµ Ä¼ ·Ä¹ý Â¾þÁµ ¿¾Ä¿ý½Ïý ´µ ÿ¾¼þÄÂÃÒÅµ» µ µ¼¹ÂÂÔµÂ ´µ ìôá ÿ¾¼
´ý´¾Â Â¾þÁµ Ã¾´¾Â ¾Â ½¾Å¾Â ¼¾´µ»¾Â ´µ ýÄÃ¾¼ÓÅµ¹Â ´µ ¿ýÂÂý·µ¹Á¾Â µ¼ ÀÄý»ÀÄµÁ ¿¾½Ã¾ ´µ
Åµ½´ýÛ ¿¾´µ½´¾ Ãý¼þÐ¼ ÂµÁ ´µÂÿýÁÁµ·ý´¾ µ¼ ÆÆÆÝ¶¾Á´Ý¿ÃÝ õýÁý ¼ý¹Â ¹½¶¾Á¼ýÏÔµÂÛ
ÿ¾½ÂÄ»Ãµ ¸ÃÃ¿ÂéÞÞ¸¾¼µÝ¼¾¾½»¹·¸ÃÝ¿ÃÞýÿý¿ÿ¾áÝ

ëÎÎÆÎÏÂÊÏÂ ÁÂ ÂÎÏýÿÆËÊýÉÂÊÏË
ÉÂÈÅËÍýÁËÕ

ô»°± µ°±ºÀµüÿý¾ Á¹ ¸Á³ý¾Ò°±
±¿Àýÿµ»ºý¹±ºÀ» °»
Àý¹ýº´» ý°±½Áý°» ±Ø ±¹ ¿±³Áµ°ýØ
ý¶Á°ý¾ÒýÒÿ»º°ÁÆµ¾Ò»ÒÂ±ÎÿÁ¸»Ú ô»°± ýÀÌ
²»¾º±ÿ±¾ ý¿¿µ¿ÀÍºÿµý °± °µ¾±ËÊ» ý» ¿ýµ¾
°± Á¹ ¸Á³ý¾Ò°±Ò±¿Àýÿµ»ºý¹±ºÀ»
±¹¼ý¾ý¸±¸»Ú Õó¼ÿµ»ºý¸Ö

ÅÅÅÚµ½À³Ú¾Â

í×ÉýÍý ÁÂ ÑÆÎØË ÃÍËÊÏýÈ
ó²±¾±ÿ± Á¹ýÒÂµ¿Ê» ýþ¾ýº³±ºÀ±Ò°±¿°±
ý ²¾±ºÀ± °» Â±ÎÿÁ¸»ÒýÀÌ »¿ ¸ý°»¿
±¿½Á±¾°» ±Ò°µ¾±µÀ»Ú ôý¾ÀµÿÁ¸ý¾¹±ºÀ±
ÑÀµ¸ ±¹ ÿ¾ÁÆý¹±ºÀ»¿Ò±Ò½Áýº°»Ò¿±
°µ¾µ³± ¼ý¾ý ²»¾ýÒ°± ¸Á³ý¾±¿ °±
±¿Àýÿµ»ºý¹±ºÀ» »º°± ýÒÂµ¿Ê»Ò¸ýÀ±¾ý¸ Ì
¼¾±¶Á°µÿý°ýÚ Õó¼ÿµ»ºý¸Ø µºÿ¸Áµ ÿÉ¹±¾ý
°± Âµ¿Ê» ý¹¼¸ý À¾ý¿±µ¾ý ± °»Ãº¸µ³´À±¾Ö

õËÍÏý ÁÂ ÿýÍÄý ÈýÏÂÍýÈ ÂÈÚÿÏÍÆÿý
ç¶Á°ý ýÒ²ýÿµ¸µÀý¾Ò»Òÿý¾¾±³ý¹±ºÀ» ± »
°±¿ÿý¾¾±³ý¹±ºÀ»Ò°±¹±¾ÿý°»¾µý¿Ú
ô»°± ¿±¾ ÁÀµ¸µÆý°» Á¿ýº°» ý
¹ýËýº±Àý °ý ¼»¾Àý °± ÿý¾³ý ¸ýÀ±¾ý¸Ø
þ»ÀÊ» °±°µÿý°»Òº»Ò¼ýµº±¸Ò°±
µº¿À¾Á¹±ºÀ»¿Ò»ÁÒÿ´ýÂ±Ò¾±¹»ÀýÚ
Õó¼ÿµ»ºý¸ ±¹úýºØ ï»¹þµ úýºÒ±
ï»¹þµ ñÝÚ ëÄÿ¸Áµ Âý¾µýºÀ±¿ ðÞÖÚ

í×ÉýÍý ÁÂÝÑÆÎØË ÏÍýÎÂÆÍý
ÉÂÈÅËÍýÁý
ó²±¾±ÿ±Á¹ýÂµ¿Ê»Ò¹ýµ¿Òý¹¼¸ýý»
µºÂ±¾À±¾± µ̧ Á¹µºýÒýÒÈ¾±ýýÀ¾È¿°»Â±ÎÿÁ¸»
¼ý¾ý¹±¸́ »¾ý¾ýÂµ¿µþµ̧ µ°ý°±Ò±¹Ò¹È¿
ÿ»º°µËÐ±¿ÚÕó¼ÿµ»ºý¸Ö

ÐûÈ¾Á¾Îý ÇºÃÇÄÆºÇà

íýÍýÿÏÂÍÛÎÏÆÿýÎÝÌÍÆÊÿÆÌýÆÎ
■ ñ»À»¾±¿ÒýÒ°µ±¿±¸ ë»¾°Òêÿ»ç¸Á±Ò°±ÒÞÚÜðÒÕÝÜáÒÿÂ Û ÝßÜ ÿÂ Û ÝãÜ

ÿÂÖ

■ ê¿Àµ¸»¿ °± ÿý¾¾»Ìý¾µý úýº ± ï»¹þµØ ÿ»¹ ÿý¼ýÿµ°ý°±¹ÉÃµ¹ý

¼ý¾ý åÒ»ÿÁ¼ýºÀ±¿ÒÕï»¹þµÖ

■ ø¾Î¿ ÿ»¹¼¾µ¹±ºÀ»¿ °± ÿý¾¾»Ìý¾µýØ ÿ»¹ Á¹ý ¼¾»²Áº°µ°ý°± °±

ÿý¾³ý¹ÉÃµ¹ý °± àØÞÒ¹ ±ÒÝáØÝÒ¹ß °± Â»¸Á¹±Ò°±Òÿý¾³ý

Õ¹»°±¸»¿ úýº ðà íßÖ

■ éÁý¿ ý¸ÀÁ¾ý¿Ò°±ÒÀ±¶ý°µ¸´»Ø ½Á±Ò¼±¾¹µÀ±¹ÒÁ¹ý ý¸ÀÁ¾ý °±

ÿý¾³ý ýÀÍ ÞØÝÒ¹ÒÕ¹»°±¸»¿ÒÀ¾ýÿÌË» °µýºÀ±µ¾ý íßÖ

■ ó¼ÌÑ±¿ °±¹»À»¾ ÿ»¹ À¾ýÿÌË»Ò°µýºÀ±µ¾ýØÒÀ¾ýÿÌË» À¾ý¿±µ¾ýÒ»Á

À¾ýÿÌË»ÒÈ¿Ò½ÁýÀ¾»Ò¾»°ý¿Ò°µ¿¼»ºÏÂ±µ¿

■ ø¾ýº¿¹µ¿¿Ë» ýÁÀ»¹ÉÀµÿý °± â Â±¸»ÿµ°ý°±¿Ò÷±¸±ÿÀ÷´µ²À

°µ¿¼»ºÏÂ±¸Ò±¹Òý¸³Áº¿Ò¹»°±¸»¿ úýº °± À¾ýÿÌË»

°µýºÀ±µ¾ýÒÕ»¼ÌË»Ö

■ æ¸±¾Àý °±ñýºÁÀ±ºÌË» ºý ëýµÃýÒÿ»¹Òæ¸±¾Àý °» è»º°ÁÀ»¾ ±

ñÉÃµ¹»¿ ýÁÀ»¹ÉÀµÿ»¿ÒÕ»¼ÌË»Ö

■ è»ºÀ¾»¸»Ò°±Òú±¸»ÿµ°ý°±Òæ°ý¼ÀýÀµÂ»Òÿ»¹æ¿¿µ¿ÀÎºÿµý ô¾ÍÙ

ÿ»¸µ¿Ë» ± ö±ÿ»º´±ÿµ¹±ºÀ»Ò°±Ò÷µºýµ¿Ò°±Òø¾Êº¿µÀ»ÒÕ»¼ÌË»Ö
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ååãåì

ì½À³ÕúÀý¼Á¸ÂÕó¸¼¸þÃÁ úÓýÿÜÛÐ úÓýÔÆÊÓý

úÓýÏÔÊÕ ôÊÏÊþÖÔ
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ò
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ñ
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èí
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ìô
ðö

Ü
Ü

üò ôìø÷ðÜÜ

üó õìöïóèÜÜ

ðÊÎÆÏÔÝÆÔ Åý
ÿýÓÓÐÜýÓÊý
þïðÿý îÇÛ¹¾ÂºÃÇÙºÇ ¹ý ýÁÈÉÆýÛÆºÅÆºÇºÃÈýÂ Ä ¾ÃÈºÆÊýÁÄ
Â×Ã¾ÂÄÛýÛÂÒÌ¾ÂÄ ºÃÈÆº ÉÂ Êº×ÿÉÁÄ ÈÄÈýÁÂºÃÈº
ÿýÆÆº¼ý¹ÄÞ ÿÄÂ ýÂºÃÄÆ ÿýÆ¼ý ÚÈ¾Á º ÉÂ
Êº×ÿÉÁÄ ¹ºÇÿýÆÆº¼ý¹ÄÞ ÿÄÂÛýÛÂý¾ÄÆ ÿýÆ¼ýÛÚÈ¾Áà
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æãäòÊÍÁ ñÿÊîÇÐÂ óÂýÑÓÝðÐÏÓÿ åæé Þåêäß èäé
ÿïÊÈÝÁÂËÛÎÅÏÊ ÁÂ íÁîÇÐÂÕã
àíÇÄÐÈýÎ ÈÊÏÊÍÅÔýØÜÂÎ ÂÎÏ×Ê ýËÂÉýÎ ÁÅÎËÊÉÚÑÂÅÎ ÂÈ ýÇÄÐÉÎ ÈÊÁÂÇÊÎã ÷ÊÍ ÃýÑÊÍá ÿÊÉÎÐÇÏÂ
ý ÁÅÎËÊÉÅþÅÇÅÁýÁÂ ÁÂ ÈÊÏÊÍÂÎ Â ÑÂÍÎÜÂÎ ÉÊ ïýÏÖÇÊÄÊ úÍýÉÎÅÏ õÅÉÅþÐÎ ÊÐ ÆÐÉÏÊ ÁÊ ÎÂÐ
ïÊÉÿÂÎÎÅÊÉÖÍÅÊ öÿÿÅýÇÝòÊÍÁãÝúÊÁÊÎÝÊÎÝÑÂÚÿÐÇÊÎ Î×ÊÝÂÌÐÅËýÁÊÎ ÁÂ ÎÙÍÅÂÝÿÊÈÝíÐÏÊâùÏýÍÏâùÏÊËÝÂ
ÅÉÿÇÐÂÈÝÐÈ ÿÇÏÍÊÝÁÂÝËýÍÏÚÿÐÇýÎ ÁÅÂÎÂÇ Þÿð÷òßã

ïËÊÏÑÉË ÁÂ ÿËÉþÑÏÐÚÒÂÈ ÿËÉþÆÊýÁËß ÁÂÏÁÂ Ýõâäãã ÇÉÞÕÕ éáê

ñÉÆÏÏÛÂÏ ï÷åß ÁÂÏÁÂ ÝÄâÇÉÞÕÕ äêé

øÂÏË þÎÑÐË ÝÇÄÞ çäããàçéãã

õýÎÄÑÎýÜÁýÜÌËÎÐý ÈýÐÂÎýÈ ÝÉÉÞ äåãã

îÈÐÑÎýÜÆÊÐÂÎÆËÎÜÁËÜÿËÎÎÂÁËÎ ÿÜóåâóæÜÝÉÉÞ äêäëâäìèè

ïËÉÌÎÆÉÂÊÐËÜÁÂÜÿýÎÄý Áý þýÄýÄÂÆÎýÜÝÊË ÌÆÏËÞ ÝÉÉÞ ëëêàääèé

õýÎÄÑÎýÜÁÂÜÿýÎÄý Áý þýÄýÄÂÆÎýÜÝÉÉÞ äêçì
ÕÕ÷Ï ÿËÊÏÑÉËÏ ÁÂ ÿËÉþÑÏÐÚÒÂÈâÂÊÂÎÄÚý Â ýÏ ÂÉÆÏÏÛÂÏ ÁÂ ï÷å ÁÂÿÈýÎýÁËÏ ÏÖË ÉÂÁÆÁËÏ ÁÂ
ýÿËÎÁËÜ ÿËÉÜ ËÏ ÎÂÍÑÆÏÆÐËÏÜ ÐØÿÊÆÿËÏ Â ýÏÜ ÂÏÌÂÿÆþÿý×ÛÂÏ ÁËÏ ùÂÄÑÈýÉÂÊÐËÏ ñÑÎËÌÂÑÏ ÝñïÞ
êäèâåããê Â ÝñïÞ éìåâåããëß ÿËÊÃËÎÉÂ ý ýÈÐÂÎý×ÖËÉýÆÏ ÎÂÿÂÊÐÂá ÷Ï ÿËÊÏÑÉËÏ ÁÂ ÿËÉþÑÏÐÚÒÂÈ
Â ýÏ ÂÉÆÏÏÛÂÏ ÁÂ ï÷åÜÏÖËÜÂÏÌÂÿÆþÿýÁËÏ ÌýÎý ÑÉý ÒýÎÆýÊÐÂ ÁÂ ÒÂÚÿÑÈËÏ Â ÊÖË ÌýÎý ÑÉ ÒÂÚÿÑÈË
ÂÉ ÌýÎÐÆÿÑÈýÎá ÷ ÌÎËÿÂÁÆÉÂÊÐË ÁÂ ÐÂÏÐÂ ÌýÁÎÖË ýÌÈÆÿýÁË ÌÂÎÉÆÐÂ ÿËÉÌýÎýÎ ÁÆÃÂÎÂÊÐÂÏ ÐÆÌËÏ
ÁÂ ÒÂÚÿÑÈËÏ Â ÁÆÃÂÎÂÊÐÂÏ ÃýþÎÆÿýÊÐÂÏá îÈØÉ Áý ÂþÿÆÙÊÿÆý ÁÂ ÿËÊÏÑÉË ÁÂ ÿËÉþÑÏÐÚÒÂÈ ÁÂ ÑÉ
ÒÂÚÿÑÈËß Ë ÿËÉÌËÎÐýÉÂÊÐË ÁÂ ÿËÊÁÑ×ÖË ýÈÆýÁË ý ËÑÐÎËÏ ÃýÐËÎÂÏ ÊÖË ÐØÿÊÆÿËÏß ÏÖË
ÂÓÐÎÂÉýÉÂÊÐÂ ÆÉÌËÎÐýÊÐÂÏ ÌýÎý ÁÂÐÂÎÉÆÊýÎ Ë ÿËÊÏÑÉË ÁÂ ÿËÉþÑÏÐÚÒÂÈâÂÊÂÎÄÆý Â ýÏ
ÂÉÆÏÏÛÂÏ ÁÂ ï÷åá

ëÎÎÆÎÏÂÊÏÂ ÁÂ ïÎÏýÿÆËÊýÉÂÊÏË
ÉÂÈÅËÍýÁËÕ

ô»°± µ°±ºÀµüÿý¾ Á¹ ¸Á³ý¾Ò°±
±¿Àýÿµ»ºý¹±ºÀ» °» Àý¹ýº´»
ý°±½Áý°»Ò±Ø ±¹ ¿±³Áµ°ýØ ý¶Á°ý¾ ý
ÿ»º°ÁÆµ¾Ò»ÒÂ±ÎÿÁ¸»Ú ô»°± ýÀÌ ²»¾º±ÿ±¾
ý¿¿µ¿ÀÍºÿµýÒ°±Ò°µ¾±ËÊ» ý» ¿ýµ¾ °± Á¹
¸Á³ý¾ °± ±¿Àýÿµ»ºý¹±ºÀ» ±¹¼ý¾ý¸±¸»Ú
Õó¼ÿµ»ºý¸Ö

ÅÅÅÚµ½À³Ú¾Â

øÍýÊÎÉÆÎÎØËÝýÐÏËÉÖÏÆÿý åä
ÑÂÈËÿÆÁýÁÂÎ
ù¹ýÒÿýµÄýÒýÁÀ»¹ÈÀµÿý ¾±º»Âý°ý ÿ»¹
ÝÜÒÂ±¸»ÿµ°ý°±¿ ¼±¾¹µÀ± Á¹ý
ÿ»º°ÁËÊ»¹ýµ¿ ¿ÁýÂ±Ò¿±¹¼¾±Òºý
¹ý¾ÿ´ý¹ýµ¿ ý°±½Áý°ýÚ Õó¼ÿµ»ºý¸
¼ý¾ý¹»°±¸»¿ °± À¾ýÿËÊ» À¾ý¿±µ¾ý
ÿ»º¿À¾ÁÎ°»¿ ý ¼ý¾Àµ¾ °±ñý¾Ë»Ò°±
ÞÜÞÜÖÚ

÷ÆÎÏÂÉý ÁÂÝÆÊÃËÍÉýÙØË ÁÂ ÌËÊÏË
ÿÂÄËÝÿËÉ ýÈÂÍÏýÝÁÂ ÏÍÖÃÂÄË
ÿÍÐÔýÁËÕæà

çù¹ý¸ÁÆýÿ±º°±º»Ò¿±Á±¿¼±¸́ »
¾±À¾»Âµ¿»¾ÿý¿»Á¹ýÂµýÀÁ¾ý±¿À±¶ýý
±ºÀ¾ý¾º»¼»ºÀ»Òÿ±³»ÚÒÕó¼ÿµ»ºý¸Ö

ÐûÈ¾Á¾Îý ÇºÃÇÄÆºÇà
äÜîÇÇ¾ÇÈÖÃÿ¾ý ÑÛÿÄÃ¹ÉÔÓÄà

îÂÄÍýÐ ÈýÏÂÍýÈÝÂÈÚÿÏÍÆÿË
ëÄµ¿À±ÒÁ¹Ò°±³¾ýÁ ¸ýÀ±¾ý¸±¸ÌÿÀ¾µÿ»½Á±¿±
±¿À±º°±ýÁÀ»¹ýÀµÿý¹±ºÀ±Òÿ»¹Òý
ýþ±¾ÀÁ¾ý°ý¼»¾Àý ¸ýÀ±¾ý Ø̧¼ý¾ýÁ¹²Èÿµ̧
ýÿ±¿¿»Ò±¹Ò¿±³Á¾ýºËý¼»¾Ò¼ý¾À±Ò°»¿
¼ý¿¿ý³±µ¾»¿ÚõÁýº°»ýÒ¼»¾ÀýÌ²±ÿ´ý°ýØ
»°±³¾ýÁ¾±ÿ»¸́ ±ÒýÁÀ»¹ýÀµÿý¹±ºÀ±ÚÕê±
¿Ì¾µ±Ö

íýÍýÿÏÂÍÛÎÏÆÿýÎÝÌÍÆÊÿÆÌýÆÎ
■ ñ»À»¾±¿ ý °µ±¿±¸ éÁ¾ýÀ»¾½ øéèµÒ°±ÒÞÚÞð ÕÝÞáÒÿÂ Û Ýáá ÿÂÖ

■ îºÀ±¾µ»¾ ±¿¼ýÌ»¿» ÿ»¹Òÿý¼ýÿµ°ý°±¹ÉÃµ¹ý ¼ý¾ýÒÝäÒ»ÿÁ¼ýºÀ±¿

■ ú±¾¿Ñ±¿ ÿ»¹Ò±¿¼ýÌ» ±ÃÀ¾ýÒ¼ý¾ý ý þý³ý³±¹

■ çýºÿ»¿ À¾ý¿±µ¾»¿Ò¾±ÿ¸µºÉÂ±µ¿Òÿ»¹ ±ºÿ»¿À»¿ °± ÿýþ±Ìý ± ý¼»µ»¿

¼ý¾ý »¿ þ¾ýÌ»¿ Õ°±Ò¿Í¾µ±Ö

■ öÉ°µ» ë»¾°Ò÷üòè ÿ»¹ç¸Á±À»»À´ÇØ ÿ»º±ÿÀµÂµ°ý°± ù÷çØ

è»¹ýº°» ¼»¾ ú»ÅØ æ¼¼ðµº·×× ± æ¿¿µ¿À±ºÀ± °±Òê¹±¾³Îºÿµý

■ æ¸±¾ÀýÒ°±ÒñýºÁÀ±ºÌË» ºý ëýµÃýÒÿ»¹æ¸±¾ÀýÒ°» è»º°ÁÀ»¾ Õ°±

¿Í¾µ±Ö

■ è»ºÀ¾»¸» °± Â±¸»ÿµ°ý°±ÒýÁÀ»¹ÉÀµÿ» ÿ»¹ ðµ¹µÀý°»¾Ò¾±³Á¸ÉÂ±¸

■ è»ºÀ¾»¸»Ò°±Òú±¸»ÿµ°ý°±Òæ°ý¼ÀýÀµÂ»ÒÕ»¼ÌË»Ö

ÝÝÏ ÃºÿºÇÇÒÆ¾ÄÛÉÂÛÈºÁºÂØÊºÁ ÿÄÂÅýÈ×ÊºÁà øÄ¹ºÛÿÄÃÇÉÁÈýÆ ý Á¾ÇÈý ¹º ýÅÁ¾ÿýÔÙºÇ ÿÄÂÅýÈ×Êº¾Ç
ÿÄÂ îÅÅõ¾ÃÀÛÃÄ ËºþÇ¾Èº ¹ý òÄÆ¹ ÄÉ ýÈÆýÊÕÇ ¹Ä ïýÈÒÁÄ¼Ä ¹º îÅÁ¾ÿýÔÙºÇ òÄÆ¹ ¹¾ÇÅÄÃ×ÊºÁ ÃýÇ
ËºþÇÈÄÆº ¾÷úÛºÛîÃ¹ÆÄ¾¹à
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æãç

úÓýÏÔÊÕ ïÉýÔÔÊÔÞïýþÊÏý ðÖÑÍý

úÓýÿÜÛÐ ðÊýÏÕÆÊÓý úÓýÿÜÛÐ úÓýÔÆÊÓý îüð
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ÝîÁÈÉÆýÛÂÒÌ¾Âý ÇºÂ ÿýÆ¼ýà ÝÝï½ýÇÇ¾Ç ïýþ¾Ãý ðÉÅÁýà
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ñ
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äáâÛúðïÄ òÉÌ¿ ñÿÉîÆÏÀ ëè ÜãåâÝ åêç

äáâÛúðïÄ òÉÌ¿ ñÿÉîÆÏÀÛóÒþÌÄ¿ ëè ÜãåâÝ åêç

äáâ úðïÄ òÉÌ¿ÛñÿÉîÆÏÀ íÏÎÉÇÕÎÄÿÉ ëè ÜãåâÝ åêç

äáâ úðïÄ òÉÌ¿ÛñÿÉîÆÏÀ ãäç ÜãéâÝ æâç

äáâ úðïÄ òÉÌ¿ÛñÿÉîÆÏÀ óÒþÌÄ¿ ãäç ÜãéâÝ æâç

äáâÛúðïÄ òÉÌ¿ ñÿÉîÆÏÀ ãåè ÜãêçÝ æãç

ïÊÉÎÐÈÊ ÀÁÚÿÊÈþÐÎÏØÑÁÇ ÿÊÈþÅÉýÀÊÞ ÀÁÎÀÁÚÛôáãââÚÆÈÜÝÝ êàéßããàç

ñÈÅÎÎÙÁÎÚïöäÞ ÀÁÎÀÁÚÛÃáÆÈÜÝÝ ÛÿÊÈÚÿýÅÒýÚÊËÿÅÊÉýÇÜ ääéßåâä

ïýËýÿÅÀýÀÁ ÀÁ ÿýÍÃýÚþÍÐÏý ÛÆÃÜ ÛïÄýÎÎÅÎÚïýþÅÉýÚùÅÈËÇÁÎÜ ãååâßäèââ

÷ÁÎÊ þÍÐÏÊ ÛÆÃÜ åçââßæéââ

ïÊÈËÍÅÈÁÉÏÊ ÅÉÏÁÍÉÊÚÀý ÿýÅÒýÚýþÁÍÏýÚÛÈÈÜ äâåêßäãåê

ôýÍÃÐÍý ÅÉÏÁÍÉýÚÀýÚÿýÅÒýÚýþÁÍÏýÚÛÈÈÜ äéëçßçäåç

ö ÎÅÎÏÁÈý íÐÏÊßùÏýÍÏßùÏÊË ÍÁÀÐÓ ýÎ ÁÈÅÎÎÙÁÎ ÀÁ ïöä Á Ê ÿÊÉÎÐÈÊ ÀÁ ÿÊÈþÐÎÏØÑÁÇ ÁÈ è
ÃáÆÈ Á ÁÉÏÍÁ âÞäßâÞæ ÇáãââÆÈ ÍÁÎËÁÏÅÑýÈÁÉÏÁà ÝÝöÎ ÿÊÉÎÐÈÊÎ ÀÁ ÿÊÈþÐÎÏØÑÁÇáÁÉÁÍÃÅý Á ýÎ
ÁÈÅÎÎÙÁÎ ÀÁ ïöä ÀÁÿÇýÍýÀÊÎ ËýÍý ÈÊÏÊÍÁÎ ÀÁ òýÎÁ ñÐÍÊ è ÎÔÊ ÈÁÀÅÀÊÎ ÀÁ ýÿÊÍÀÊ ÿÊÈ ÊÎ
ÍÁÌÐÅÎÅÏÊÎ ÏÖÿÉÅÿÊÎ Á ýÎ ÁÎËÁÿÅÿÿýÕÙÁÎ ÀÊÎ øÁÃÐÇýÈÁÉÏÊÎ ñÐÍÊËÁÐÎ ÛïñÜ éãçáäââé Á ÛïñÜ
èëäáäââêÞ ÿÊÉÂÊÍÈÁ ý ýÇÏÁÍýÕÔÊ ÈýÅÎ ÍÁÿÁÉÏÁà öÎ ÿÊÉÎÐÈÊÎ ÀÁ ÿÊÈþÐÎÏØÑÁÇ Á ýÎ ÁÈÅÎÎÙÁÎ
ÀÁ ïöäÚÁÎÏÔÊÚÁÎËÁÿÅÿÿýÀÊÎ ËýÍý ÐÈý ÑýÍÅýÉÏÁ ÀÁ ÑÁØÿÐÇÊÎ Á ÉÔÊ ËýÍý ÐÈ ÑÁØÿÐÇÊ ÁÈ ÿÊÉÿÍÁÏÊà
ö ËÍÊÿÁÀÅÈÁÉÏÊ ÀÁ ÏÁÎÏÁ ËýÀÍÔÊ ýËÇÅÿýÀÊ ËÁÍÈÅÏÁ ÿÊÈËýÍýÍ ÀÅÂÁÍÁÉÏÁÎ ÏÅËÊÎ ÀÁ ÑÁØÿÐÇÊÎ Á
ÀÅÂÁÍÁÉÏÁÎ ÂýþÍÅÿýÉÏÁÎà íÇÖÈ Àý ÁÿÿÅ×ÉÿÅý ÀÁ ÿÊÉÎÐÈÊ ÀÁ ÿÊÈþÐÎÏØÑÁÇ ÀÁ ÐÈ ÑÁØÿÐÇÊÞ Ê
ÿÊÈËÊÍÏýÈÁÉÏÊ ÀÁ ÿÊÉÀÐÕÔÊ ýÇÅýÀÊ ý ÊÐÏÍÊÎ ÂýÏÊÍÁÎ ÉÔÊ ÏÖÿÉÅÿÊÎ ÎÔÊ ÁÒÏÍÁÈýÈÁÉÏÁ
ÅÈËÊÍÏýÉÏÁÎ ËýÍý ÀÁÏÁÍÈÅÉýÍ ÊÚÿÊÉÎÐÈÊÚÀÁÚÿÊÈþÐÎÏØÑÁÇáÁÉÁÍÃÅýÚÁÚýÎÚÁÈÅÎÎÙÁÎÚÀÁÚïöäà

ëÎÎÆÎÏÂÊÏÂ ÁÂ õÍÚâíËÈÆÎØËÕæàÝÿËÉ
ÁÂÏÂÙØËÝÁÂÝÌÂÁÂÎÏÍÂÎÿ

ù¿ýº°» ¾ý°ý¾ ± ÿÉ¹ý¾ýØ » ¿µ¿À±¹ý
²»µ °±¿±º´ý°»Òÿ»¹» »þ¶±ÿÀµÂ»
°± °±À±ÿÀý¾Ò»ÁÀ¾»¿ Â±ÎÿÁ¸»¿Ò±
¼±°±¿À¾±¿×Ò± ¼»°±Òý¸±¾ÀÈÙ¸» ¿»þ¾±
Á¹ý ¼»¿¿ÎÂ±¸ ÿ»¸µ¿Ê»Ú Õó¼ÿµ»ºý¸Ö

ÅÅÅÚµ½À³Ú¾Â

íËÊÏÍËÈËÝÁÂÝÑÂÈËÿÆÁýÁÂ
ÆÊÏÂÈÆÄÂÊÏÂÝÕæà

é»¹þµºý »Ò¸µ¹µÀý°»¾Ò°±ÒÂ±¸»ÿµ°ý°±
µºÀ±¸µ³±ºÀ±Òÿ»¹» ÿ»ºÀ¾»¸» °± ÿ¾ÁÆ±µ¾»
ý°ý¼ÀýÀµÂ»Ò±Ò»Ò¾±ÿ»º´±ÿµ¹±ºÀ»Ò°±
¿µºýµ¿ °± À¾Éº¿µÀ»Ò¼ý¾ýÒµ°±ºÀµüÿý¾ »
¸µ¹µÀ±Ò°±ÒÂ±¸»ÿµ°ý°±Ø ¾±¿À¾µº³µº°»
ýÁÀ»¹ýÀµÿý¹±ºÀ±ÒýÒÂ±¸»ÿµ°ý°±Ò°»
Â±ÎÿÁ¸» °±ºÀ¾» °» ¸µ¹µÀ±Ò°±À±ÿÀý°»Ú
Õó¼ËÊ»Ø ¾±½Á±¾Ò÷üòé ß ÿ»¹
ºýÂ±³ýËÊ»Ö

øÍýÊÎÆÏ íÅýÎÎÆÎÝîÐÌÈýÝíýþÆÊÂ
õÁýº°»¿±À¾ýÀý°±¹»Â±¾ýÿý¾³ýÒ±ÒÁ¹ý
±½Áµ¼ýÒ°±À¾ýþý¸́ »ØÒ»Òº»Â»ø¾ýº¿µÀ
é´ý¿¿µ¿éýþµº±êÁ¼¸ýÒÌÒÁ¹ýÒÏ¼Àµ¹ý
¿»¸ÁËÊ»ÚÒó²±¾±ÿ± ¸Á³ý¾±¿ÿ»º²»¾ÀÈÂ±µ¿
¼ý¾ýýÀÌÒ¿±À±»ÿÁ¼ýºÀ±¿Øÿ»¹þµºýº°»
ÿý¼ýÿµ°ý°±°±À¾ýº¿¼»¾À±°±ÿý¾³ý
¾»þÁ¿Àýÿ»¹±¿¼ýË»Ò°±Ò½Áý µ̧°ý°±¼ý¾ýý
À¾µ¼Á¸ýËÊ»Ú

÷ÆÎÏÂÉý ÁÂ ÂÎÏýþÆÈÆÔýÙØËÝÊý
ÃýÆÒýÕæàÿ

óç¸±¾ÀýÒ°±Òë¿Àýþµ¸µÆýËÊ» °±ÒìýµÄý
²»µ °±¿±º´ý°» ÿ»¹» »þ¶±ÿÀµÂ»
°± ¾±ÿ»º´±ÿ±¾Ò½Áýº°» ýÒÂµýÀÁ¾ýÒ¿±
±¿ÀÈ ý ý¼¾»Äµ¹ý¾Ò°ý¿¹ý¾ÿýËÐ±¿ °ý
±¿À¾ý°ýÚ ôý¾ý ý¸±¾Àý¾Ø ¾±ÿ»¾¾± ý
Âµþ¾ýËÐ±¿ º» Â»¸ýºÀ±Ú éý¿» ºÊ»
¾±ý¶ýºÊ» ¾±ý³µ¾Ø » ðýº±Ùï±±¼µº³Òçµ°
¼»°± ²»¾º±ÿ±¾ ý¿¿µ¿ÀÍºÿµý ý» À»¾½Á±
°ý °µ¾±ËÊ» ¼ý¾ý ý¶Á°ý¾Òý¹ýºÀÍÙ¸»
°±ºÀ¾» °ý ²ýµÄý¹ý¾ÿý°ýÚ Õó¼ÿµ»ºý¸Ö

ÐûÈ¾Á¾Îý ÇºÃÇÄÆºÇà
äÜîÇÇ¾ÇÈºÃÈº ¹º ÿÄÃ¹ÉÔÓÄà
ÿîÿÈ¾Êý¹Ä ÿÄÂÛÊºÁÄÿ¾¹ý¹ºÇ ýÿ¾ÂýÛ¹ÄÇÛèç ÀÂá½ÛºÂÛºÇÈÆý¹ýÇ ÿÄÂÛýÇÛ¹¾Ê¾ÇØÆ¾ýÇ Ê¾Ç¾ÊºÁÂºÃÈºÂýÆÿý¹ýÇà

íýÍýÿÏÂÍÛÎÏÆÿýÎÝÌÍÆÊÿÆÌýÆÎ
■ ñ»À»¾±¿ÒýÒ°µ±¿±¸ ë»¾°Òêÿ»ç¸Á±Ò°±ÒÞÚÜðÒÕÝÜáÒÿÂÒÛÝßÜ ÿÂ ÛÝãÜ ÿÂÖ

■ èý¾¾»Ìý¾µý¿Òÿ»¹èýþµºý ¿µ¹¼¸±¿ ± èýþµºýÒ°Á¼¸ýØ ÿ»¹

ÿý¼ýÿµ°ý°±¹ÉÃµ¹ýÒ¼ý¾ýÒãÒ»ÿÁ¼ýºÀ±¿

■ à ÿ»¹¼¾µ¹±ºÀ»¿ °± ÿ´ý¿¿µ¿Ø ÿ»¹ Á¹ô±¿» ç¾ÁÀ»Ò¹ÉÃµ¹» °±

àØãÜÜÒ·³

■ ó¼ÌÑ±¿ °±¹»À»¾ ÿ»¹ À¾ýÿÌË»Ò°µýºÀ±µ¾ýØÒÀ¾ýÿÌË» À¾ý¿±µ¾ýÒ»Á

À¾ýÿÌË»ÒÈ¿Ò½ÁýÀ¾»Ò¾»°ý¿Ò°µ¿¼»ºÏÂ±µ¿

■ ø¾ýº¿¹µ¿¿Ë» ýÁÀ»¹ÉÀµÿý °± â Â±¸»ÿµ°ý°±¿Ò÷±¸±ÿÀ÷´µ²À

°µ¿¼»ºÏÂ±¸Ò±¹Òý¸³Áº¿¹»°±¸»¿ °± À¾ýÿÌË»Ò°µýºÀ±µ¾ý ÕºË»

°µ¿¼»ºÏÂ±¸Òº»Ò¹±¾ÿý°» ô»¾ÀÁ³ÁÎ¿Ö

÷ÇÂÈÂÏýÈÝíÅýÎÎÆÎ
■ è´ý¿¿µ¿ °± À¾ýÿÌË» °µýºÀ±µ¾ý °±¿±ºÂ»¸Âµ°»

±¿¼±ÿµþÿý¹±ºÀ±Ò¼ý¾ý ÿ»ºÂ±¾¿Ñ±¿ ½Á± ¾±½Á±¾±¹

¸µ³±µ¾±ÅýØ ÿ±Ãµþµ¸µ°ý°± ±ÒÁ¹ý ý¸ÀÁ¾ý °± ÿ´ý¿¿µ¿ ¾±þýµÃý°ýÚ

■ ë»¾º±ÿµ°»Ò¿±¹ ý ¼ý¾±°±ÒÀ¾ý¿±µ¾ý °ý ÿýþµºýÒ¼ý¾ýÒ²ýÿµ¸µ°ý°± °±

ÿ»ºÂ±¾¿Ë»Ú

ÞíÆÂÏÇýÍ ÇÉÎÉÌÄÓý×ÚÀÍ ÀÍÎÖÉ ýÊÀÈýÍ ¿ÄÍÊÉÈØÐÀÄÍ ÀÇ ýÆÂÏÈÍ ÇÉ¿ÀÆÉÍá ÷ÉÌ ÁýÐÉÌß ÿÉÈÍÏÆÎÀ
ý ¿ÄÍÊÉÈÄþÄÆÄ¿ý¿À ¿À ÇÉÎÉÌÀÍ À ÐÀÌÍÚÀÍ ÈÉ ïýÎÕÆÉÂÉ úÌýÈÍÄÎ ïÃýÍÍÄÍ ïýþÄÈý ÉÏ ÅÏÈÎÉ ¿É ÍÀÏ
ïÉÈÿÀÍÍÄÉÈÕÌÄÉ öþÿÄýÆ òÉÌ¿á öÍ ÐýÆÉÌÀÍ ýÊÌÀÍÀÈÎý¿ÉÍ ÀÑÀÇÊÆÄþÿýÇ ÐÀØÿÏÆÉÍ ÀËÏÄÊý¿ÉÍ ÿÉÇ
íÏÎÉàùÎýÌÎàùÎÉÊÛ ÀÛ ÎÌýÈÍÇÄÍÍÖÉÛÇýÈÏýÆáÛ úÉ¿ÉÍ ÉÍ ÇÉÎÉÌÀÍÛ ÄÈÿÆÏÀÇÛÏÇ þÆÎÌÉ ¿À ÊýÌÎØÿÏÆýÍ
¿ÄÀÍÀÆ Üÿð÷òÝá ÿïÉÇÛ¿ÀÊÙÍÄÎÉ ¿À í¿îÆÏÀÔá
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ì½À³Õøý¼¶´À

ïýþÊÏýÞùÊÎÑÍÆÔ

ïýþÊÏý îÍÐÏÈýÅý ïýþÊÏýÞðÖÑÍý

ßÏäÅäà

ðÊÎÆÏÔÝÆÔÞÅýÔÞÿýÓÓÐÜýÓÊýÔ
ÆÞÿýÊØýÔÞÅÆÞÿýÓÈý

ïýþÊÏýÞðÖÑÍý åâéèíÎÎ

ïýþÊÏý îÍÐÏÈýÅý åâìèëÎÎ

ïýþÊÏý ùÊÎÑÍÆÔÞæâçåëÞÎÎ

þïðÿì ïÄÂÅÆ¾ÂºÃÈÄ ¹ý ÿý¾Ìý ¹º ÿýÆ¼ýÂº¹¾¹Ä ÃÄ ÿ½ÓÄ ¹º ÿýÆ¼ýÞ
ÇºÂ ÆºÊºÇÈ¾ÂºÃÈÄ ¹º ÅÆÄÈºÿÔÓÄà ÝîÁÈÉÆýÛÂÒÌ¾Âý ÇºÂ ÿýÆ¼ýà

ÝÝçÞåèåÂÂ ÇºÂ þýÆÆýÛÃÄÛÈº¿ý¹¾Á½Äà

îüð

ãÜïýþ¾Ãý ú¾ÂÅÁºÇà äÜïýþ¾ÃýÛîÁÄÃ¼ý¹ýÞ ïýþ¾Ãý ¹ÉÅÁýà
åÜùýÅÈÄÆà

æ

é

ôìñ÷ñÜÜðê

ðì
÷
öò

Ü
Ü

ë
ôìòôøèÜÜñê

ôìòöóèÜÜëëòê

è
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ùêíêëæîþðòåìö ûêíñéÿæþóçýóôøüõ ÷æéïëæê ôúèõ

çäå óÍÐÄÞòÿÍþÊÓÅ æçê ßæëåà éçå

çäåÞóÍÐÄ òÿÍþÊÓÅ ïÓÒÍË×ÒÈÿÍ æçê ßæëåà éçå

çäåÞóÍÐÄ òÿÍþÊÓÅ æêë ßçæèà êåå

çäå óÍÐÄ òÿÍþÊÓÅ ïÓÒÍË×ÒÈÿÍ æêë ßçæèà êåå

áïÊÇÓËýÑ ËÍÒÍÐÈÖýÚÝÅÑ ÅÑÒÙÍ ýÎÅÌýÑ ÄÈÑÎÍÌÜÔÅÈÑ ÅË ýÊÇÓÌÑ ËÍÄÅÊÍÑä ÷ÍÐ ÆýÔÍÐâ ÿÍÌÑÓÊÒÅ
ý ÄÈÑÎÍÌÈþÈÊÈÄýÄÅ ÄÅ ËÍÒÍÐÅÑ Å ÔÅÐÑÝÅÑ ÌÍ ðýÒ×ÊÍÇÍ óÍÐÄ øýÌÇÅÐ ÍÓ ÉÓÌÒÍ ÄÍ ÑÅÓ
ðÍÌÿÅÑÑÈÍÌ×ÐÈÍ öÿÿÈýÊ óÍÐÄä úÍÄÍÑ ÍÑ ËÍÒÍÐÅÑ ÈÌÿÊÓÅË ÓË ÿÊÒÐÍ ÄÅ ÎýÐÒÜÿÓÊýÑ ÄÈÅÑÅÊ ßÿñ÷óàä
öÑ ÔýÊÍÐÅÑ ýÎÐÅÑÅÌÒýÄÍÑ ÅÕÅËÎÊÈÿÿýË ÔÅÜÿÓÊÍÑ ÅÏÓÈÎýÄÍÑ ÿÍË ïÓÒÍãùÒýÐÒãùÒÍÎ ÄÅ ÑÛÐÈÅ Å
ÒÐýÌÑËÈÑÑÙÍ ËýÌÓýÊä úÍÄýÑ ýÑ ÄÈËÅÌÑÝÅÑ ýÎÐÅÑÅÌÒýÄýÑ ÅÑÒÙÍ ÑÓÉÅÈÒýÑ ý ÒÍÊÅÐØÌÿÈýÑ
ÄÅÞÆýþÐÈÿýÚÙÍÞÅ ÑÙÍ ÄÅ ÔÅÜÿÓÊÍÑÞþ×ÑÈÿÍÑÞÑÅË ÍÎÿÈÍÌýÈÑä

ÿ÷øöùúûöú ýøøþ

ñÕÓÖ×ÑÓÍÔÙÕ ÙÕÙýÒ êçíçãêèëè

ôý×ÏÚ×ý ÙÕÙýÒ áÿÕÓàÍØÖÍÒÐÕØ ×ÍÙ×ÕÛÑØÕ×ÍØâ çæëèãçæíå

ôý×ÏÚ×ý ÙÕÙýÒ áØÍÓàÍØÖÍÒÐÕØà×ÍÙ×ÕÛÑØÕ×ÍØâ æîììãçåçí

ðÒÙÚ×ý ÙÕÙýÒ áØÍÓàÿý×Ïýâ æíååãæíìè

ñÕÓÖ×ÑÓÍÔÙÕàÌýàÿýÑÜý ÌÍ ÿý×Ïý áýÕàÔßÛÍÒ ÌÕ ØÕÒÕ Í ØÍÓ Ö×ÕÙÍÿÞÝÕ
Ìý ÿýÑÜý ÌÍ ÿý×Ïýâ

æêìêãçèæì

ôý×ÏÚ×ýàÌýàÿýÑÜý ÌÍ ÿý×ÏýàáýÕ ÔßÛÍÒ ÌÕàØÕÒÕàÍàØÍÓ Ö×ÕÙÍÿÞÝÕàÌý ÿýÑÜý
ÌÍ ÿý×Ïýâ

æêëå

ø×ÕÎÚÔÌÑÌýÌÍàÌý ÿýÑÜý ÌÍ ÿý×ÏýàáÔÑÛÍÒ ÌÕ ØÕÒÕâ êææãêéæ

ýþ÷øÿùþÿõöõóþóô üúü

û òÌÔÕÝÏÿÌý ýÐáÔÐÍÐ âÔÉÎáÿýÓËýã âÎÎã èéè

ü ÛÏËÖÍÐ ÈÉ ýÕýÒÖÉáâÔÉÎáÿýÓËýã èíÚ

ý ÛÏËÖÍÐ ÈÉ ÔýàÈý âÔÉÎ ÿýÓËýã èìÚ

þ ôÏÿÍÌÏýßÞÐ ÍýÕÉÓýÍ ÎÜØÌÎýáâÔÉÎ ÿýÓËýã éêÙ

ÿ ñýÑýÿÌÈýÈÉ ý ×ýÖáâÎÎã íææ

ÅÅÅÚµ½À³Ú¾Â

ñûêîýù ûïéÿýöíäöãäðäöÿêçêÿýì ïèý ÿýãäæìýöãäöÿìæýéóý ðæìýãý ëýìý îìòí éê þýéÿê ãê ëýííýåäæìê ãæýéîäæìê íä ê ðäõÿïçê úêìã îæðäì ê ýæìþýå ãäííä çýãê êëäìýÿæêéýçø
ü çïåýìèýæí íäåïìêöëýìýöýíöÿìæýéóýíöôöãäðæãýèäéîä ëìäíýíöÿêè ÿæéîê÷ éêíöþýéÿêíöãýöíäåïéãýÿçýø

íýÍýÿÏÂÍÛÎÏÆÿýÎÝÌÍÆÊÿÆÌýÆÎ
■ ÷±¸±ÿÌË» °±¹»À»¾±¿ ý °µ±¿±¸ éÁ¾ýÀ»¾½Òøéèµ °± ÞÚÞð ÝâÜ ÿÂÒ±

ßÚÞð ÞÜÜÒÿÂ×

■ ê¿Àµ¸»¿Ò°±Òÿý¾¾»Ìý¾µýÒÿ»¹èýþµºýÒ÷µ¹¼¸±¿Ò°±ÒÞÒ¼»¾Àý¿Ø ÿ»¹

èýþµºýÒæ¸»º³ý°ýÒ°±ÒàÒ¼»¾Àý¿ ÿ»¹ ¼»¾Àý¿ÒÀ¾ý¿±µ¾ý¿ ¿Áµÿµ°ý¿ ±

ÿ»¹Òèýþµºý éÁ¼¸ý °±ÒàÒ¼»¾Àý¿

■ ñ»°±¸»¿ àÃàÒÿ»¹ À¾ýº¿¹µ¿¿Ñ±¿Ò¹ýºÁý¸ ± ýÁÀ»¹ÉÀµÿýÒ°±Òâ

Â±¸»ÿµ°ý°±¿

■ è»ºÀ¾»¸»Òê¸±ÿÀ¾Ðºµÿ» °±Òê¿Àýþµ¸µ°ý°± Õê÷èÖ ÿ»¹è»ºÀ¾»¸»Ò°±

ø¾ýÿÌË»

■ è»ºÀ¾»¸» °± é±¿ÿµ°ý

■ ÷±¸±ÿÀ»¾ ê¸±ÿÀ¾Ðºµÿ»Ò°»¿Ò¹»°»¿Ò°±ÒÀ¾ýÿÌË»

■ éµ¿Àµº³Áµ°» ÿ»¹Òÿ¸ý¿¿µþÿýÌË» °± á ±¿À¾±¸ý¿ÒêÁ¾»òèæô

■ æµ¾þý³¿ °» ÿ»º°ÁÀ»¾Ò±Ò°»Ò¼ý¿¿ý³±µ¾» °µýºÀ±µ¾»ÆØ ýµ¾þý³¿ °±

µ¹¼ýÿÀ» ¸ýÀ±¾ý¸Ø ÿ»¾Àµºý¿Ò¸ýÀ±¾ýµ¿Ò±Òýµ¾þý³Ò¼ý¾ý »¿ ¶»±¸´»¿ °»

ÿ»º°ÁÀ»¾

■ ÷µ¿À±¹ý °±ñýºÁÀ±ºÌË» ºý ëýµÃý

■ è»ºÀ¾»¸»Ò°ý ú±¸»ÿµ°ý°± æ°ý¼ÀýÀµÂ» ÿ»¹æ¸±¾Àý °± éµ¿Àýºÿµý

Õ¼ý¾À± Á¹ ¼ýÿ·Ò»¼ÿµ»ºý¸Ö

ÐûÈ¾Á¾Îý ÇºÃÇÄÆºÇà

ëÿÏÆÑÂ õýÍÇÝëÎÎÆÎÏÕ

ç¶Á°ýÙ»ÒýÒ±¿Àýÿµ»ºý¾ ±¹ ¸Á³ý¾±¿ °±
±¿Àýÿµ»ºý¹±ºÀ» ¼ý¾ý¸±¸»¿Ú ù¹ý Â±Æ
ýÿÀµÂý°»Ø ±¸±Ò»Ò°µ¾±ÿµ»ºý
ýÁÀ»¹ýÀµÿý¹±ºÀ±Ò±º½ÁýºÀ» ÁÀµ¸µÆý
ý¼±ºý¿ »¿Ò¼±°ýµ¿Ú ô»°± Àý¹þÌ¹
ý¶Á°ý¾ÒºýÒ¿ýÎ°ý °±ÒÁ¹ ¸Á³ý¾Ò°±
±¿Àýÿµ»ºý¹±ºÀ» ¼ý¾ý¸±¸»Ú Õó¼ÿµ»ºý¸
ý¼±ºý¿Ò±¹ ðµ¹µÀ±° ±ûµ¸°À¾ý·ÖÚ

ðËÍÁõýÎÎ íËÊÊÂÿÏ
ô±¸ý ¼¾µ¹±µ¾ý Â±ÆØ ¼»°± ±¿Àý¾
À»Àý¸¹±ºÀ± ÿ»º±ÿÀý°» ÿ»¹» ¿±Á
Â±ÎÿÁ¸» ì»¾° µº°±¼±º°±ºÀ±¹±ºÀ± °±
»º°± ±¿ÀµÂ±¾Ú ìýËý » °»Ãº¸»ý° °ý
ý¼¸µÿýËÊ» ì»¾°ôý¿¿Ò±Ò°µ¿²¾ÁÀ±Ó
Õó¼ÿµ»ºý¸Ö

æãäòÝðËÍÁ ïÿËìÈÐÂ åèê Çû ßæåçÝíúà
ìñâøùöìô
óº»Â»¹»À»¾°µ±¿±¸ì»¾°Òëÿ»è¸Á±°±Ýáã
·ûÒÕÞÝßéúÖ°±¿±ºÂ» Â̧±Á¹þµºÈ¾µ»Ò°±
áÜÜò¹Ò°±À»¾½Á±±ý¼¾±¿±ºÀýÙ¿±ÿ»¹
Á¹ýÒÀ¾ýº¿¹µ¿¿Ê»ýÁÀ»¹ÈÀµÿýÒ°±ÒÝÜ
Â±¸»ÿµ°ý°±¿ýÂýºËý°ýÚÕê±¿Ì¾µ±±¹
öý¼À»¾Øðµ¹µÀ±°±ûµ̧°À¾ý·Ö

õËÍÏýÝÏÍýÎÂÆÍý ïýÎÓòÆÃÏ
ö±°ÁÆÒ» ±¿²»¾Ë» º±ÿ±¿¿È¾µ» ¼ý¾ý
¸±ÂýºÀý¾ ± þýµÄý¾ ý ¼»¾ÀýÒÀ¾ý¿±µ¾ýÚ ç
¼»¾ÀýÒÀ¾ý¿±µ¾ýÒ¼»°±ÒÀ¾ýº¿¼»¾Àý¾ ÿý¾³ý¿
°± ýÀÌÒÞÞÜÒ·³ °± ¼±¿»ÚÒÕê±Ò¿Ì¾µ±Ö
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òýÍÆÓÊý ÅÆÞÕÆËýÅÊÍÉÐÞ÷ãúÐÑÙá

ß÷ãúÆÿÉà
é»º¿À¾ÁËÊ» ¸±Â± ±¹ý¸Á¹Îºµ» ½Á±
¼±¾¹µÀ± À¾ýº¿¼»¾Àý¾ ÿý¾³ý ý°µÿµ»ºý¸×Ú î°±ý¸Ò¼ý¾ý
ý¾Àµ³»¿ °± ³¾ýº°±¿ °µ¹±º¿Ð±¿Ø ¸»º³»¿Ò»Á
Â»¸Á¹»¿»¿ØÒ¼¾»¼»¾ÿµ»ºýÙ¸´±Ò¹ýµ¿ ý±Äµþµ¸µ°ý°±
¼ý¾ýÒ»Ò¿±ÁÒÀ¾ýþý¸´»Ò°µÈ¾µ»Ú Õçÿ±¿¿Ï¾µ»Ö
ÝøÄÆ »ýÊÄÆÞ ÆºÊº¿ýÛýÇÛºÇÅºÿ¾þÿýÔÙºÇÛ¹ºÛøºÇÄÇ ý º ïýÆ¼ýÇÛ¹ÄÛÆºÇÅºÿÈ¾ÊÄ Êº×ÿÉÁÄà

öÓÐÕÆÿÜÛÐ ÊÏÇÆÓÊÐÓÞÅÐÞÎÐÕÐÓ
çÒ¾±¿µ¿À±ºÀ±Ò¼¾»À±ÿËÊ» µº²±¾µ»¾ ±¹¹±Àý¸ÒýºÀµÙ
ÿ»¾¾»¿Ê»Ò¼¾»À±³± »¹»À»¾Ò±ÒÀ¾ýº¿¹µ¿¿Ê» ÿ»ºÀ¾ý
°ýº»¿Òýÿµ°±ºÀýµ¿ ¾±¿Á¸ÀýºÀ±¿ °» ±¹þýÀ±Ò°±
¼±°¾ý¿Ú ö±¹»Â±Ù¿± ²ýÿµ¸¹±ºÀ± ¼ý¾ýÒ¹Á°ýºËý¿
°± Ï¸±» ± ¾±Âµ¿Ð±¿ °±¹ýºÁÀ±ºËÊ»Ú

úýÑÆÕÆÔ
ó¿ Àý¼±À±¿Ò¼ý¾ý À»°ý¿ ý¿ ÿ»º°µËÐ±¿ ÿ¸µ¹ýÀÌ¾µÿý¿Ø
ÿ»¹» ¸»³»Ò°»Òº»¹±Ò°±Òÿý°ýÒ¹»°±¸»Ø ¿Ê»
±¿¼±ÿµüÿý¹±ºÀ±Ò²ýþ¾µÿý°»¿Ò¼ý¾ý ¿± ý°ý¼Àý¾±¹
ºý ¼±¾²±µËÊ»Ò±Ò¼¾»À±³±¾±¹Ò»ÒýÁÀ»¹ÏÂ±¸ °ý
¿Á¶µ°ý°±Ò±Ò´Á¹µ°ý°±Ú óÒÀý¼±À± °» ÿ»º°ÁÀ»¾ Ì
üÄý°» °µ¾±ÿÀý¹±ºÀ±Òº»Ò¼µ¿»Ò°»ÒÂ±ÎÿÁ¸» ¼ý¾ýÒ±ÂµÀý¾
½Á± ±¿ÿ»¾¾±³Á±Ú Õó¼ËÊ»Ò± ýÿ±¿¿Ï¾µ»Ö

øÆÅÆÞÅÆ ÑÓÐÕÆÿÜÛÐ
ôýÿ· °± üÄýËÊ» »¼ÿµ»ºý¸ ¼ý¾ý üÄý¾ ý¿Ò¿Áý¿ ÿý¾³ý¿
°± ²»¾¹ý ¿±³Á¾ý ± ²Èÿµ¸Ø ÿ»¹ ¿µ¿À±¹ý¿ °± ¾±°±¿
¿±¼ý¾ý°»¾ý¿ °» ±¿¼ýË» °± ÿý¾³ýÒý¶Á¿ÀÈÂ±µ¿ ±
¸±Â±¿Ú ìµÄýÙ¿± ý»¿ ¼»ºÀ»¿ °± üÄýËÊ»Òºý¿ ¼ý¾±°±¿
¸ýÀ±¾ýµ¿Ú Õó¼ËÊ» ± ýÿ±¿¿Ï¾µ»Ö
ÕáÜÜÒ°ýòÛî÷óÖÒÕçÿ±¿¿Ï¾µ»Ö

çÿ´ÁÁÓÀ¸½Á
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ÅÅÅÚµ½À³Ú¾Â

öÓÐÕÆÿÕÐÓÞÅÆÞËýÏÆÍýÞÕÓýÔÆÊÓý
çÒ³¾±¸´ý Ì üÄý°ý º» µºÀ±¾µ»¾ °»¿ Âµ°¾»¿ À¾ý¿±µ¾»¿
¼ý¾ýÒ¹ýµ»¾Ò¿±³Á¾ýºËýÒ¿±¹Ò»þ¿ÿÁ¾±ÿ±¾ ýÒÂµ¿Ê»Ò°ý
¾±Àý³Áý¾°ýÚ Õó¼ËÊ» ± ýÿ±¿¿Ï¾µ»Ö

ñÔÿýÅý ÕÓýÔÆÊÓý
ô¾»¼»¾ÿµ»ºý Á¹ ²Èÿµ¸ ýÿ±¿¿»Òý» À±¶ý°µ¸´» °» ¿±Á
Â±ÎÿÁ¸»Ú ÕñÈÄÚ ÝÞá ·³Ø ý¼±ºý¿ ¼ý¾ý ¼»¾Àý¿Ò°±Òÿý¾³ý
À¾ý¿±µ¾ý¿Òÿ»¹Ò°»þ¾ý°µËý¿Òÿ»¹ÒÝäÜÒ³¾ýÁ¿Ò°±
ýþ±¾ÀÁ¾ýÖÒÕó¼ËÊ» ± ýÿ±¿¿Ï¾µ»Ö

ñÔÕýÿÊÐÏýÎÆÏÕÐÞÿÐÎ
ïÐÏÕÓÐÍÐ ÅÆÞðÊÔÕÚÏÿÊý
ù¹ýÂµ¿» ¿»º»¾»Òý¶Á°ýÙ» ýÒýÂý¸µý¾Òý¿ °µ¿ÀÉºÿµý¿
º» ±¿Àýÿµ»ºý¹±ºÀ»Ú Õçÿÿ±¿¿Ï¾µ»Ö

òýÏÿÉÐ ÅÆÞÓÆþÐÒÖÆ
ôý¾ý ÿý¼ýÿµ°ý°±Ò±ÄÀ¾ý °± À¾ýº¿¼»¾À± ±
ý¾¾Á¹ýËÊ»Ø ý þý¾¾ý °± ¾±þ»½Á±Ò¼»°±Ò¿±¾ÒÁÀµ¸µÆý°ý
¼ý¾ý ¸±Âý¾¹ýµ¿ ÿý¾³ýØÒ°±¼±º°±º°»Ò°»Ò¹»À»¾Ú
Õé»º¿Á¸À± » ¿±Á ÿ»ºÿ±¿¿µ»ºÈ¾µ» ì»¾° ¼ý¾ý »þÀ±¾
¹ýµ¿ °±Àý¸´±¿ÚÖ ìµÄ»Ø ºÊ» ±¹ ÿ»º¶ÁºÀ»Òÿ»¹Ò»
¿Á¼»¾À± °±Ò¼º±Á¿Ò¿Á¿¼±º¿»Ú Õçÿ±¿¿Ï¾µ»Ö

ÿîÆÈ¾¼Ä ÿÄþºÆÈÄÛÅºÁýÛ¼ýÆýÃÈ¾ýÛ¹ÄÛ»ÄÆÃºÿº¹ÄÆÛÈºÆÿº¾ÆÄí ÿÄÃÇÉÁÈº ý ÿÄÃÈÆýÿýÅý ÅýÆýÂý¾Ç ¹ºÈýÁ½ºÇà

ü¾Ç¾Èº ËËËà»ÄÆ¹ßýÿÿºÇÇÄÆ¾ºÇàÿÄÂ
ü¾Ç¾Èº ËËËà»ÄÆ¹Á¾»ºÇÈÍÁºÿÄÁÁºÿÈ¾ÄÃàÿÄÂ
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O nosso negócio
consiste em manter
o seu negócio em
movimento.
O seu negócio sempre
em andamento.
Na Ford sabemos da importância de manter o seu
negócio sempre em movimento, pelo que
propomos um completo serviço de após-venda,
gerido por técnicos especializados.

Sem tempos de espera, com a manutenção
imediata, veículos de cortesia, horários adaptados,
zona wi-fi e outras comodidades para garantirmos
que a sua atividade nunca se veja interrompida.
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Características dos Centros Transit
ÿ Rede de serviço especializada para veículos comerciais
ÿ Técnicos especializados
ÿ Prioridade na reparação*
ÿ Assistência em viagem 24 horas
ÿ Serviço de recolha e devolução**
ÿ Veículo de substituição***
ÿ Compromisso de hora de entrega do veículo
ÿ Ampliação da garantia do seu veículo comercial com

Ford Protect
ÿ Controlo dos custos de manutenção com Ford Protect

Manutenção
ÿ Pré-inspecção IPO
ÿ Revisões intermédias
ÿ Peças de Substituição Originais Ford
ÿ Verificação por vídeo - Videocheck
ÿ Diagnóstico Ford rápido e preciso
ÿ Limpeza exterior do veículo

Para mais informações, consulte o seu Concessionário
especializado em veículos comerciais que o irá informar de
todos os detalhes do programa Centro Transit e suas
funcionalidades.

FORD PROTECT
Prolongue a sua garantia até 7 anos†

com o Ford Protect.
Prolongue a sua garantia normal de 2 anos e usufrua do
seu veículo sem preocupações durante os próximos anos.
Escolha o plano mais adequado para si em função dos
quilómetros realizados

ÿ 7 anos/100.000 kms
ÿ 7 anos/140.000 kms
ÿ 7 anos/200.000 kms

Consulte o seu Concessionário Ford para obter programas
específicos para modelos eléctricos e parcialmente
eléctricos.

FORD PROTECT MANUTENÇÃO
Mais proteção com menos
preocupações.
Planeie com antecedência e evite custos de manutenção
acrescidos. Ford Protect Manutenção inclui uma série de
vantagens para que disfrute de uma tranquilidade total:

ÿ Maior segurança: Revisões Oficiais incluídas
ÿ Sem surpresas: Preços actuais sem qualquer exposição

a alterações no futuro
ÿ Valor acrescentado: Aumente o valor do seu veículo

com as revisões oficiais

Apenas tem que escolher o programa Ford Protect
Manutenção†† que melhor se adapte às suas necesidades:

ÿ 3 anos/3 Revisões
ÿ 4 anos/4 Revisões
ÿ 5 anos/5 Revisões

Consulte o seu Concessionário Ford para obter outros
programas.

Adquira estes programas no momento da compra do seu
veículo comercial Ford, ou, antes de realizar a primeira
Revisão Oficial e deixe de se preocupar com despesas
futuras.

*A reparação terá início nomesmo dia útil (se o veículo for recebido antes das 15h00) oumais tardemas antes que se completem 24 horas após a sua recepção.
**Recolha e devolução feitas segundo o acordado e tendo em conta um tempo de viagem razoável (implica um custo adicional).
***Substituição do veículo por outro similar, sujeito à disponibilidade, pode excluir veículos especializados ou convertidos.

Informações importantes:
†O inicio do programa Ford Protect é determinado pelo inicio da Garantia do veículo (data dematricula). Prazos e km podem variar para veículos híbridos e elétricos. Não dispensa a leitura dos termos e condições.
††O inicio do programa Ford Protect Manutenção e é determinado pelo inicio da Garantia do veículo (data dematricula). A duração do contrato e a quilometragem estimada determina o número de Revisões Oficiais Ford que são realizados em cada programa Ford Protect
Manutenção.
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íý»ýÕ³´Õû´ÒÿÃº½Á é½»´Àÿ¸ý¸ÁÕì½À³
õÐ×ý úÓýÏÔÊÕÞïÐÖÓÊÆÓ

ûý¼

ñ½»þ¸ Ö¼Ú³Ú×

õÐ×ýÞúÓýÏÔÊÕÞïÐÏÏÆÿÕ

ûý¼ òÝ

ûý¼ òÞ

õÐ×ý úÓýÏÔÊÕ ïÖÔÕÐÎ

ñ½»þ¸Ùûý¼ÕòÞÕîÝ

úÓýÏÔÊÕ

ûý¼ÕòÝÕîÝ

ûý¼ÕòÝ îÞ

ûý¼ÕòÞÕîÝ

ûý¼ÕòÞÕîÞ

ñ½»þ¸Ùûý¼ÕòÝÕîÝ

ó¸ÆÂýÕòÞ îÝÕÖ¼Ú³Ú×

ó¸ÆÂý òÞ îÞ Ö¼Ú³Ú×

ûý¼ÕòÞÕîÞ

ûý¼ òÞÕîß

ûý¼ÕòßÕîÞ

ûý¼ÕòßÕîß

ûý¼ òà îß

ó¸ÆÂý òà îß Ö¼Ú³Ú×

ó¸ÆÂýÕòÞÕîÞÕÖ¼Ú³Ú×

ó¸ÆÂýÕòÞÕîßÕÖ¼Ú³Ú×

ó¸ÆÂýÕòßÕîÞÕÖ¼Ú³Ú×

ó¸ÆÂýÕòßÕîßÕÖ¼Ú³Ú×

ó¸ÆÂýÕòÝÕîÝÕÖ¼Ú³Ú×

ó¸ÆÂý òÝÕîÞÕÖ¼Ú³Ú×

ñ½»þ¸ÕòÝ îÝ

ñ½»þ¸ òÝ îÞ

ñ½»þ¸ÕòÞ îÝ

ñ½»þ¸ òÞ îÞ

ñ½»þ¸ òÝ

ñ½»þ¸ òÞ ñ½»þ¸ òÞ îÞ Ö¼Ú³×

ñ½»þ¸ òÞ îß Ö¼Ú³Ú×

ñ½»þ¸ òß îÞ

ñ½»þ¸Õòß îß Ö¼Ú³Ú×
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úÓýÏÔÊÕ ôÊÏÊþÖÔ úÓýÏÔÊÕÞïÉýÔÔÊÔÞïýþÊÏý øýÏÈÆÓ

òß îÞ ÝÝÛÝÞ ºÃ¶ýÀ´Á
òßÕîÞ ÝàÛÝá ºÃ¶ýÀ´Á

òßÕîß ÝÝÛÝÞÕºÃ¶ýÀ´Á
òß îßÕÝàÛÝá ºÃ¶ýÀ´Á

òàÕîßÕÝàÛÝá ºÃ¶ýÀ´Á
òàÕîßÕÝãÛÝä ºÃ¶ýÀ´Á

úÓýÏÔÊÕ ùÌÆÍÆÕýÍ ïÉýÔÔÊÔ

éýþ¸¼ýÕêÃ¾ºý òß

éýþ¸¼ýÕêÃ¾ºýÕòà

éýþ¸¼ýÕêÃ¾ºýÕòá

òá

òÝÕÖ¼Ú³Ú×

òÞ

òß

òà

éýþ¸¼ý êÃ¾ºýÕòÞÕÖ¼Ú³Ú× òÞ Ö¼Ú³Ú×

òßÕÖ¼Ú³Ú×

òà Ö¼Ú³Ú×

éýþ¸¼ý ù¸»¾º´Á

éýþ¸¼ýÕçº½¼¶ý³ý

éýþ¸¼ýÕêÃ¾ºý
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